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Resumen ejecutivo

Estas pautas recogen las lecciones del proceso de participacion multiactor que el proyecto
CoBlue llevo a cabo en Vigo en 2025. El proceso reunio a 36 personas de 29 entidades para
coproducir recomendaciones politicas sobre los parques eolicos marinos del suroeste de Galicia.
Las pautas las elaboraron el CITTA de la Universidade do Porto, que observo el proceso, y el Post-
Growth Innovation Lab de la Universidade de Vigo, que lo disend y lo llevo a cabo.

El mensaje principal es que el nivel de inclusividad y diversidad de un proceso de participacion
debe ajustarse a la naturaleza del problema que aborda. Los problemas complejos, con causas
interconectadas y efectos imprevisibles, requieren niveles altos de inclusividad y diversidad. Los
problemas complicados pero acotados pueden abordarse con enfoques menos exigentes. En la
practica, lo que puede conseguir cualquier proceso depende también de sus condiciones, como
el tiempo, los recursos, la claridad de la comunicacion, las capacidades de facilitacion, la
intensidad de la implicacion y los procedimientos que garantizan una participacion equitativa.

A partir de la experiencia de CoBlue, las pautas proponen una metodologia estandar de cuatro
etapas y doce fases que puede adaptarse a cada contexto. Despues examinan nueve
dimensiones procedimentales y ofrecen una recomendacion para cada una, con una distincion
entre procesos mas sencillos y mas complejos.

Mensajes clave

e Ajustar el nivel de inclusividad y diversidad a la complejidad del problema.

e Contactar con quienes toman las decisiones antes de disenar el proceso, para conocer su
disposicion a utilizar sus resultados.

e Comunicar los objetivos, las normas y las expectativas con claridad y en un lenguaje
sencillo.

@ |Invertir en capacidades de facilitacion, sobre todo cuando el proceso implica a muchas
personas y actividades.

e Utilizar técnicas variadas, creativas e interactivas para que la participacion sea activa y
equitativa.

e Ajustar las ambiciones al contexto, para evitar expectativas frustradas entre las personas
participantes.

CoBlue alcanzo un nivel alto de inclusividad y diversidad. Todavia es incierto que las instituciones
asuman sus resultados a largo plazo, aunque el dialogo en curso con organismos locales vy
regionales mejora las perspectivas de que se acepten y se utilicen.
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1. Contexto y objetivos

Por qué estas pautas

Estas pautas son el resultado de una investigacion conjunta del CITTA de la Universidade do Porto
y el Post-Growth Innovation Lab de la Universidade de Vigo. La investigacion analizo el proyecto
CoBlue, que el Post-Growth Innovation Lab diseno y llevo a cabo en 2025 para promover la
implicacion activa de la ciudadania y coproducir recomendaciones politicas sobre los parques
eolicos marinos del suroeste de Galicia. El proyecto buscaba beneficiar a las comunidades vy
administraciones locales con un enfoque mas integral de la toma de decisiones. Se apoya en
investigaciones que muestran la capacidad de la ciudadania para definir los problemas y sus
consecuencias, proponer soluciones y contribuir a aplicar y seguir las medidas [1, 2].

A partir de observaciones y reuniones realizadas durante el proyecto, las pautas examinan el
papel de lainclusividad y la diversidad en los procesos de participacion multiactor y quieren servir
de ayuda a iniciativas similares.

Dos conceptos clave

Lainclusividad es el grado en que un proceso permite la participacion significativa de una amplia
variedad de personas y entidades, con orientaciones, tipos de institucion y trayectorias sociales y
profesionales diferentes. Se refiere a quién participa.

La diversidad es la medida en que la participacion inclusiva se convierte en una pluralidad real
de perspectivas, puntos de vista y formas de plantear la cuestion, que influye en como se debate,
se entiende y se aborda. Se refiere a la variedad de perspectivas que surgen de esa participacion.

Qué es un proceso de participacion multiactor

Los procesos de participacion multiactor permiten que la sociedad intervenga de forma mas
directa y activa en la solucion de problemas socioecondémicos y ambientales dificiles de abordar
con enfoques centralizados [3]. Fomentan la rendicion de cuentas, la participacion en igualdad, la
transparencia y la colaboracion entre las partes interesadas en las distintas etapas de la toma de
decisiones [4]. Su finalidad principal puede variar. Algunos buscan sensibilizar sobre una cuestion
compleja, y otros empoderar a las comunidades o promover la integracion de politicas y cambios
en la gobernanza [5, 6]. También pueden adoptar muchas formas, como reuniones, foros y talleres

(3],

Comprender el problema es el punto de partida de cualquier proceso, porque la naturaleza del
problema da pistas sobre como abordarlo. La tabla 1 muestra la diferencia entre los problemas
complicados y los complejos.
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Tabla 1. Diferencias entre problemas complicados y complejos

Un problema complicado... Un problema complejo...

tiene causas aisladas y faciles de identificar

pertenece a un sector administrativo claro

puede abordarse y resolverse por partes

tiene una relacion clara y proporcional entre causas y
consecuencias

tiene soluciones mas sencillas y duraderas

puede apoyarse en niveles mas bajos de inclusividad
y diversidad

tiene causas multiples e interconectadas
abarca muchos sectores administrativos

solo puede resolverse si se entiende y se aborda en
su conjunto

tiene una relacion imprevisible entre causas y
consecuencias

tiene soluciones temporales, porque pueden surgir
problemas nuevos

deberia apoyarse en niveles mas altos de
inclusividad y diversidad

Por tanto, la magnitud y la dificultad de un reto ayudan a decidir el grado adecuado de
inclusividad y diversidad. Al mismo tiempo, implicar a muchos grupos sociales y examinar muchas
opiniones, y como cambian a lo largo del proceso, ayuda a definir problemas cuyas causas y
consecuencias son dificiles de describir.

Qué hace posible un proceso

En principio, cualquier proceso ganaria en eficacia e integracion con mas inclusividad y diversidad.
En la practica, cada proceso depende de sus recursos, su tiempo, sus capacidades profesionales
y otras condiciones procedimentales (tabla 2). La complejidad del problema indica como deberia
ser un proceso, y las dimensiones procedimentales determinan como puede disenarse, llevarse a
cabo, evaluarse y difundirse.
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Tabla 2. Dimensiones procedimentales de un proceso de participacion multiactor

Vinculadas a la
inclusividad y la diversidad

Independientes de la
inclusividad y la diversidad

1. Duracion

2. Recursos

3. Transparencia
procedimental

4. Capacidades de
facilitacion

5. Alcance de la implicacion

6. Inclusividad
procedimental

7. Arraigo institucional

8. Impacto

9. Alineacion de objetivos

Tiempo disponible o necesario para todas las
etapas del proceso

Financiacion, infraestructuras y personal
disponibles para el proceso

Comunicacion clara con las partes interesadas
sobre procedimientos, normas, objetivos y
expectativas

Capacidad del equipo responsable para disenar,
dirigir, coordinar, evaluar y sintetizar el proceso

Intensidad y frecuencia de la implicacion de las
partes interesadas

Condiciones para una participacion mas
horizontal e igualitaria entre distintos tipos de
partes interesadas

Disposicion y voluntad de las organizaciones
publicas y privadas y de otras instancias de
decision para aceptar y utilizar los resultados

Uso que hace el equipo responsable de los
resultados del proceso

Forma en que el equipo responsable define los
objetivos y las intenciones del proceso
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2. Una metodologia estandar

Hay muchas formas de fomentar una implicacion activa. Este capitulo presenta una estructura
basica para disefar y llevar a cabo un proceso de participacion multiactor. Tiene cuatro etapas y
doce fases (figura 1) y puede ajustarse a las dimensiones procedimentales que limitan o hacen
posible cada proceso.

Etapa preparatoria

1. Preliminar. Comprobar
el arraigo institucional.

2. Diseio. |dentificar a las
partes afectadas y definir
normas, objetivos y
estructura.

3. Difusion. Comunicar el
proceso y el proyecto.

Etapa de implicacion

4. Captacion. Recoger
datos de las partes
interesadas captadas.

5. Orientacion. Conocer a
las partes interesadas e
informarlas de las
actividades previstas.

6. Evento. Desarrollar las
actividades del proceso.

Etapa de
perfeccionamiento

7. Validacion. Elaborar un
informe de retorno y
compartirlo con todas las
partes interesadas.

8. Andlisis. Examinar los
datos recogidos antes,
durante y despues del
evento.

9. Revision. Perfeccionar
la metodologia.

Etapa de propuesta

10. Comunicacion de
resultados. Trasladar los
resultados a las
instituciones locales y
regionales.

11. Propuesta. Consolidar
el informe final con las
propuestas.

12. Impacto. Evaluar el
impacto del proceso.

Figura 1. Etapas y fases de un proceso estdandar de participacion multiactor.

Etapa preparatoria

La etapa preparatoria crea las condiciones del proceso. Empieza con la fase preliminar, en la que
las personas facilitadoras establecen un primer contacto con las instancias de decision locales o
regionales responsables del problema. Esta fase es crucial, porque muestra el grado de
compromiso de estas autoridades y su capacidad para asumir el proceso y sus resultados. Esto
orienta la fase de diseino, en la que las personas facilitadoras fijan el alcance de los objetivos, las
normas y la estructura. En la fase de difusion, el proceso se anuncia a las comunidades locales,
con una breve explicacion de su proposito y de las formas en que las partes interesadas pueden
contribuir a cocrear soluciones y propuestas.

Etapa de implicacion

La etapa de implicacion abarca las fases de contacto directo con las partes interesadas. En la fase
de captacion, las personas facilitadoras recogen datos de las partes interesadas captadas vy
forman un grupo en el que todo el mundo puede contribuir de forma activa y en igualdad, sin que
ninguna perspectiva domine a las demas. En la fase de orientacion, las personas facilitadoras
conocen a las personas participantes, por ejemplo en reuniones en linea, y explican las
actividades previstas. Esta fase puede aumentar mucho la implicacion en la siguiente.

La fase del evento puede adoptar formatos diferentes, como foros, asambleas o talleres, y
frecuencias diferentes, desde una Unica reunion hasta reuniones mensuales o anuales. Las
personas facilitadoras los eligen segun lo que sea viable. Las dinamicas creativas e interactivas
favorecen un debate justo y cooperativo. Las cartas, los juegos de tablero, los dibujos, la poesiay
otras técnicas facilitan la interaccion, mantienen el interés de las personas participantes y dan a
todo el mundo la misma oportunidad de expresar sus opiniones (figura 2).

10
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Figura 2. Cartas y notas adhesivas (izquierda) y un juego de tablero sobre el proceso de implementacion (derecha)
utilizados en CoBlue para compartir perspectivas, preocupaciones y propuestas sobre la eclica marina.

Como aplico CoBlue la fase del evento

La fase del evento de CoBlue fue un foro con tres encuentros. En dos encuentros presenciales,
celebrados el 6 y el 13 de junio de 2025, las personas participantes debatieron los problemas
mediante dinamicas diversas. En un encuentro en linea, celebrado el 20 de junio de 2025, el
equipo presentd los resultados y los debatid con las personas participantes. En todos los
encuentros, las personas facilitadoras utilizaron dinamicas para romper el hielo, con el fin de que
todas las partes interesadas se sintieran comodas al participar.

Etapa de perfeccionamiento

La etapa de perfeccionamiento mejora la metodologia y valida los resultados con actores clave
que quiza no participaron directamente. En la fase de validacion, las personas facilitadoras
comparten un informe de retorno con las partes interesadas relevantes, incluidas las que no
estuvieron en la etapa de implicacion. Esta fase muestra el avance del proceso a las instancias de
decision contactadas en la fase preliminar y ofrece una nueva oportunidad de incluir a grupos que
se mostraron reacios a participar. La fase de analisis evalua todos los datos recogidos antes,
durante y después del evento. Recorre todas las etapas y es crucial para aprovechar al maximo
los resultados. También muestra donde puede mejorarse la metodologia en la fase de revision.

Etapa de propuesta

La etapa de propuesta contiene las ultimas fases. El proceso puede continuar después, porque la
metodologia puede repetirse para el mismo problema, para una cuestion relacionada o para un
problema nuevo. En la fase de comunicacion de resultados, los resultados se trasladan a las
autoridades locales y regionales. En la fase de propuesta, las propuestas finales se consolidan y
se presentan en formatos diversos, como reuniones, informes, guias o talleres. En la fase de
impacto, las personas facilitadoras evaluan la contribucion global del proceso a la comunidad
local, incluidas las personas participantes, y a las instancias de decision, y analizan en qué medida
se cumplieron sus objetivos.

11
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3. Recomendaciones

Este capitulo describe las nueve dimensiones procedimentales y como influye cada una en un
proceso de participacion multiactor. Para cada dimension, ofrece una recomendacion adaptada al
nivel de inclusividad y diversidad propio de procesos mas sencillos 0 mas complejos. Abordar un
problema complejo con pocos recursos puede tener efectos perjudiciales, por lo que en esos
casos las recomendaciones merecen una atencion especial. La tabla 3, al final del capitulo, las
resume.

Duracion

Un plazo mas amplio permite al equipo responsable trabajar mas en cada etapa. Puede ayudarle
a invitar e implicar a mas partes interesadas, profundizar el dialogo con las autoridades locales y
con lacomunidad en las fases de captacion y validacion, analizar con mas detalle las opiniones de
las partes interesadas, perfeccionar la metodologia cuando surgen retos imprevistos y seguir los
impactos durante mas tiempo.

Fases en las que mas influye. Influye en todas las fases.

Recomendacion

Los plazos mas cortos pueden bastar para procesos mas sencillos, con niveles mas bajos de
inclusividad y diversidad. Los procesos que abordan retos mas dificiles y complejos, con una
variedad mayor de grupos sociales y actividades, se benefician de un plazo mas largo.

En CoBlue. Las tres sesiones se celebraron en un mismo mes. Esto mantuvo el impulso, pero dejo
poco tiempo para analizar el material entre sesiones.

Recursos

El apoyo econdmico y el no economico son importantes para desarrollar un proceso adecuado a
la dificultad del problema. Contar con apoyo suficiente para difundir la iniciativa, contratar y formar
al equipo y encontrar espacios para las actividades es esencial, sobre todo porque la financiacion
publica suele ser limitada.

Fases en las que mas influye. Influye en todas las fases.

Recomendacion

Los procesos mas sencillos y directos pueden funcionar con menos recursos. La financiacion, las
infraestructuras o el personal adicionales ayudan a desarrollar procesos mas detallados vy
elaborados, que normalmente también necesitan mas tiempo.

En CoBlue. El foro se financio con el proyecto europeo REINFORCING y se celebro en un edificio
universitario, el edificio Redeiras de la Universidade de Vigo.

13
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Transparencia procedimental

Para que el proceso funcione bien, las partes interesadas necesitan entender con claridad su
diseno, sus objetivos, sus normas y sus expectativas.

Fases en las que mas influye. Preliminar, difusion, orientacion y validacion.

Recomendacion

En un proceso sencillo es mas facil asegurarse de que las partes interesadas entienden las
normas, los objetivos y las expectativas de cada parte. Cuando un proceso implica a mas
personas y actividades, la metodologia se vuelve mas compleja y hace falta un esfuerzo
adicional para explicarla, de modo que todas las personas participantes, sean cuales sean sus
capacidades cognitivas, entiendan el proposito de las actividades y su papel en ellas.

En CoBlue. Al inicio de cada sesion se presentaron diez normas basicas y un relato comun sobre
el proposito del foro. Elinforme preliminar de resultados se envio a las personas participantes tres
dias antes de la sesion en linea.

Capacidades de facilitacion

La formacion del equipo responsable es decisiva para disenar, analizar y desarrollar un proceso
que permita una participacion amplia, horizontal e igualitaria en todas sus fases y etapas.

Fases en las que mas influye. Influye en todas las etapas.

Recomendacion

Mas inclusividad y diversidad suelen requerir mas formacion para el equipo responsable, que
tendra que gestionar un conjunto mas amplio de actividades y partes interesadas. Los procesos
mas sencillos sobre cuestiones mas directas pueden desarrollarse sin dedicar mucho tiempo ni
recursos a formar a las personas facilitadoras, porque su metodologia puede ser menos
elaborada.

En CoBlue. El equipo combind tres funciones, con personas facilitadoras que guiaban las
actividades, observadoras que seguian las dinamicas de grupo y relatoras que recogian las ideas
y los desacuerdos.

Alcance de la implicacion

La intensidad y la frecuencia de la implicacion entre las partes interesadas, y entre ellas y las
personas facilitadoras, pueden ser decisivas para un proceso mas inclusivo y diverso. Las
actividades creativas y dinamicas favorecen una participacion mas activa y constante, ayudan a
comprender los conocimientos y opiniones compartidos y dejan una huella duradera.

Fases en las que mas influye. Difusion, orientacion, evento y validacion.

14
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Recomendacion

Los procesos que aspiran a ser mas inclusivos y diversos deberian ofrecer actividades continuas,
atractivas y dinamicas en las fases en las que las partes interesadas participan mas directamente.
Las técnicas creativas e interactivas, como las utilizadas en CoBlue, mantienen el interés de las
personas participantes, las animan a interactuar y les ofrecen formas mas inclusivas e igualitarias
de comunicarse en los debates.

En CoBlue. Las actividades incluyeron dinamicas de movimiento para romper el hielo, notas
adhesivas y votaciones con pegatinas, cartas ilustradas Dixit, un gjercicio de speed dating, un
puzle del proceso de implementacion y un tablero en linea en Padlet.

Inclusividad procedimental

Un entorno inclusivo es esencial para que todas las partes interesadas tengan una oportunidad
igual y justa de compartir sus opiniones y propuestas. Un proceso mas inclusivo y acogedor
necesita procedimientos que tengan en cuenta las distintas capacidades comunicativas y
cognitivas de las personas participantes.

Fases en las que mas influye. Disefo, orientacion, evento y validacion.

Recomendacion

Los procesos que buscan mas inclusividad y diversidad deberian ofrecer procedimientos vy
herramientas para un numero mayor de personas participantes con una variedad mas amplia de
capacidades comunicativas y cognitivas. En los procesos mas sencillos esto es menos urgente,
porque participan menos grupos sociales y menos variados.

En CoBlue. Antes de las sesiones se invito a cada persona participante a una entrevista individual,
lo que ayudo al equipo a conocer sus necesidades. Los grupos pequenos, las aportaciones por
escrito y la votacion con pegatinas ayudaron a equilibrar las voces.

Arraigo institucional

Sea cual sea el nivel de inclusividad y diversidad, el arraigo institucional describe la probabilidad
de que los gobiernos y las principales instancias de decision entiendan, validen e integren los
resultados del proceso.

Fases en las que mas influye. Preliminar, diseno, validacion y comunicacion de resultados.

Recomendacion

El equipo responsable deberia mantener un didlogo constante con las instituciones y entidades
clave para examinar y reforzar su voluntad y su disposicion a aceptar y utilizar los resultados.
Cuanto mas ambiciosos sean los objetivos, mayor sera el esfuerzo necesario para que el proceso
tenga elimpacto deseado en la gobernanza. A veces conviene reducir el alcance de los objetivos
cuando el arraigo institucional es demasiado debil para que resulten aceptables. Un proceso
tambien puede utilizarse precisamente para iniciar cambios en las instituciones, al mostrar a las
instancias de decision lo que pueden conseguir los enfoques participativos.

15
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En CoBlue. Ocho entidades, entre ellas administraciones publicas, revisaron y validaron las
recomendaciones, y el equipo mantiene el dialogo con las instituciones locales y regionales.

Impacto

Elimpacto de un proceso es la medida en que sus resultados contribuyen a los objetivos fijados al
principio. Los impactos pueden ser muy variados. Un proceso puede producir documentos utiles
sobre el problema, como informes, guias o recomendaciones, y también puede cambiar la forma
de hacer politica, mediante cambios en las practicas y las instituciones, el empoderamiento de la
comunidad, la sensibilizacion y el intercambio de conocimiento. Todos estos resultados ayudan a
consolidar el potencial de estos procesos para mejorar o transformar la toma de decisiones.

Fases en las que mas influye. Preliminar, diseno, analisis, propuesta e impacto.

Recomendacion

Medir el impacto depende directamente de la calidad y la cantidad de los datos recogidos,
evaluados vy sintetizados en todas las fases. La evaluacion continua permite explicar como
cambio el proceso las opiniones de las partes interesadas sobre el problema, o sobre el propio
proceso, antes, durante y después de su participacion. Estos impactos pueden ser dificiles de
captar, pero pueden examinarse y compararse con los objetivos fijados en la etapa preparatoria 'y
en la fase de diseno.

En CoBlue. El foro produjo 13 recomendaciones politicas, una guia metodologica y estas pautas.

Alineacion de objetivos

Todo proceso deberia alinear sus objetivos con las condiciones sociales, econdmicas y politicas
que pueden aumentar o limitar el impacto de sus resultados.

Fases en las que mas influye. Diseno, validacion e impacto.

Recomendacion

El equipo responsable deberia tener en cuenta el grado de arraigo institucional y de cultura
civica activa del contexto en el que se desarrolla el proceso. Unas metas ambiciosas en
contextos con poco apoyo o interés institucional y comunitario tienden a generar expectativas
frustradas, tanto en el equipo responsable como en las personas participantes. Alinear los
objetivos con la viabilidad de las propuestas favorece una percepcion positiva de la participacion
ciudadana.

En CoBlue. El foro se presentd como una experiencia piloto, centrada en la flexibilidad y el
aprendizaje, con el objetivo de mostrar que la participacion publica puede ser una parte habitual
de la toma de decisiones.
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Tabla 3. Recomendaciones por dimension procedimental

Duracion

Recursos

Transparencia
procedimental

Capacidades de
facilitacion

Alcance de la
implicacion

Inclusividad
procedimental

Arraigo institucional

Impacto

Alineacion de
objetivos

Fases en las que mas
influye

Todas

Todas

Preliminar, difusion,
orientacion, validacion

Todas

Difusion, orientacion,
evento, validacion

Diseino, orientacion,
evento, validacion

Preliminar, diseno,
validacion, comunicacion
de resultados

Preliminar, diseno,
analisis, propuesta,
impacto

Diseino, validacion,
impacto

Proceso mas sencillo

Un plazo mas corto
puede bastar

Menos recursos pueden
bastar

Las normasy los
objetivos son mas faciles
de explicar

Una formacion limitada
puede bastar

Actividades basicas de
implicacion

Menos urgente con
grupos menos
nuMerosos y similares

Dialogo constante con
las instituciones en todos
los casos

Recogida de datos y
evaluacion en todos los
casos

Objetivos ajustados al
contexto en todos los
casos

CoBlue - Pautas de inclusividad

Proceso mas complejo

Un plazo mas largo para
grupos y actividades mas
amplios

Financiacion,
infraestructuras y personal
adicionales

Esfuerzo adicional para que
todo el mundo entienda el
proposito y su papel

Mas formacion para las
personas facilitadoras

Actividades continuas,
dinamicas y creativas

Procedimientos y
herramientas para
capacidades comunicativas
y cognitivas variadas

Mas esfuerzo cuanto mayor
es la ambicion, o un
alcance mas reducido

Evaluacion continua antes,
durante y despues de la
participacion

Ambicion ajustada al apoyo
institucional y civico
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4. Consideraciones finales

CoBlue funciond como un laboratorio para identificar y analizar procedimientos y permitio
formular las recomendaciones que presentan estas pautas. Su diseno ofrecio ademas una base
solida para una metodologia estandar. Cada etapa de esta metodologia ofrece oportunidades
para ajustar la inclusividad y la diversidad de las personas participantes y de sus opiniones sobre
el problema. Esta flexibilidad permite a las personas facilitadoras adaptar su proceso a las
barreras, previstas o imprevistas, antes, durante y después de las actividades.

Las dimensiones procedimentales ofrecen una forma mas realista de disenar un proceso. Cuando
los nuevos proyectos abordan problemas sociales y ambientales, la distancia entre el proceso
ideal y el proceso viable suele ser visible, porque el tiempo, los recursos, el arraigo institucional y
otras condiciones son con frecuencia insuficientes. Trabajar sobre un problema complejo y
acompanar a las comunidades afectadas puede requerir metas iniciales mas modestas que vayan
construyendo apoyo social e institucional con el tiempo. Estos logros graduales quiza no
resuelvan de inmediato un problema complejo, pero pueden producir efectos visibles en el
contexto local.

Estos procesos merecen impulsarse también cuando las condiciones no alcanzan para aplicar la
metodologia ideal. Llaman la atencion sobre la cuestion, muestran el potencial de la participacion
ciudadana y pueden favorecer la institucionalizacion de otras formas de tomar decisiones.

El equipo CoBlue sigue trabajando con las instituciones locales y regionales que planifican los
proyectos de edlica marina en Galicia para promover los resultados del proceso. Todavia no esta
claro si el proceso se institucionalizara a largo plazo. Los dialogos mantenidos antes y después del
foro han reforzado su arraigo institucional. El proceso consiguio ademas crear una deliberacion
activa e integral que, para la mayoria de las personas participantes, represento una forma mas
democratica de tomar decisiones.
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Mas informacion

CoBlue en TIAS lab - tiaslab.uvigo.gal/case.html?id=coblue

Pagina del proyecto CoBlue : postgrowth-lab.uvigo.es/projects/coblue
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