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El Comité Ciudadano por el Clima de Pontevedra fue un proceso de deliberacion ciudadana
desarrollado entre marzo y junio de 2026. Dieciseis vecinas y vecinos del municipio, de edades,
trayectorias y situaciones distintas, se reunieron en cinco sesiones de cuatro horas para elaborar
recomendaciones practicas que ayuden a reducir la huella climatica de Pontevedra a través de
cambios en el consumo de alimentos y en las politicas publicas relacionadas con la alimentacion.

El Comité formo parte del proyecto Plataforma ODS, impulsado por el Post-Growth Innovation
Lab de la Universidade de Vigo con el apoyo financiero del Ministerio de Derechos Sociales,
Consumo y Agenda 2030 y en colaboracion con el Concello de Pontevedra. El equipo de Hidria
diseno y facilitd las sesiones junto con el laboratorio. La experiencia tomé como referencia la
Asamblea Ciudadana para el Clima celebrada en Espana y la adapto a la escala de un municipio.

16 5 12 30

personas en el Comite sesiones de cuatro horas propuestas preliminares acciones concretadas

28 12 4 1

acciones priorizadas por fichas de accion finales lineas tematicas sesion compartida con la
cuestionario ciencia ciudadana

El proceso avanzo paso a paso. La primera sesion constituyo el Comité y construyd una vision
compartida de una Pontevedra mas sostenible en 2035. La segunda analizdé como se producen los
alimentos que se consumen en el municipio. La tercera se celebro junto al | Foro de Desarrollo
Local, donde el alumnado del IES Luis Seocane presento su investigacion de ciencia ciudadana
sobre el consumo de alimentos y, con el Comité, elabord 12 propuestas preliminares. La cuarta
convirtio esas propuestas en 30 acciones, las valord con cuatro criterios y las contrastd con una
concejala del Concello. La quinta, preparada con dos cuestionarios previos, desarrollo en detalle
las acciones mas valoradas mediante una dinamica de conversacion por parejas.

El resultado son 12 acciones con su ficha completa, que incluye los actores implicados, los
recursos necesarios, los primeros pasos, el horizonte temporal y los indicadores de seguimiento.
El informe final las agrupa en cuatro lineas tematicas, que son los circuitos cortos de
comercializacion, la alimentacion sostenible en la comunidad escolar, la prevencion del
desperdicio y los espacios e infraestructuras para un sistema alimentario local resiliente. El
informe final del Comité, de julio de 2026, recoge estas recomendaciones, que el proyecto
presentd en publico el 16 de octubre de 2026. El Concello de Pontevedra se comprometio a
valorarlas desde la perspectiva administrativa y politica.

El grupo mantuvo su compromiso durante los cuatro meses y valoré de forma positiva las
sesiones. El proceso dejo tambien aprendizajes importantes. No hubo una formacion previa
comun, y las diferencias de conocimiento entre las personas participantes pesaron en la
deliberacion. El tema concreto, la alimentacion, se fijo al final de la primera sesion, de modo que el
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arranque fue abstracto. En varios momentos se pidio al grupo un trabajo demasiado técnico, y la
facilitacion no siempre consiguio equilibrar las voces con mas peso. Las agendas resultaron
demasiado densas para cuatro horas.

La leccion principal

Un comité ciudadano puede llegar en cinco sesiones a acciones municipales concretas si cada
paso prepara el siguiente. Para que la deliberacion sea equilibrada necesita ademas una
formacion inicial comun, un tema claro desde el primer dia, tareas adaptadas a lo que la
ciudadania aporta mejor y una facilitacion capaz de equilibrar las voces.
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éQueé es el Comité Ciudadano por el Clima?

I Un espacio de deliberacion ciudadana

El Comite Ciudadano por el Clima de Pontevedra fue un grupo de trabajo formado por personas
voluntarias que, durante cinco sesiones, analizaron un problema publico y elaboraron
recomendaciones para el Concello. Su objetivo general fue ofrecer un espacio amable de
encuentro y dialogo en el que la ciudadania pudiera disenar propuestas trasladables al Concello
de Pontevedra. Fue una iniciativa pionera en Galicia, pensada para sentar las bases de una
participacion ciudadana activa ante los grandes retos del siglo XXI.

El Comité tuvo un caracter deliberativo, consultivo, abierto y propositivo. Deliberativo, porque sus
recomendaciones surgieron de un proceso de informacion, dialogo y contraste de argumentos.
Consultivo, porque sus conclusiones orientan al Concello sin obligarle. Abierto y propositivo,
porque busco soluciones aplicables al contexto local. Desde la primera sesion el equipo aclaro
ademas que el Comité era un espacio de deliberacion, sin caracter activista.

I El referente de la Asamblea Ciudadana para el Clima

El Comite tomo como referencia la Asamblea Ciudadana para el Clima. Esta asamblea surgio de la
Declaracion ante la emergencia climatica y ambiental en Espana, aprobada por el Consejo de
Ministros el 21 de enero de 2020, que se comprometio a reforzar los mecanismos de participacion
con la convocatoria de una asamblea ciudadana. Su composicion, organizacion y funcionamiento
se regularon mediante una orden ministerial.

El Comité de Pontevedra traslado esa experiencia a la escala municipal como proceso piloto.
Redujo el tamano del grupo y el humero de sesiones y centro el trabajo en un Unico ambito, el
consumo de alimentos, que conecta la vida cotidiana de la ciudadania con las emisiones del
municipio y con competencias municipales concretas, como los mercados, los comedores
escolares o los huertos urbanos.

I Objetivos

El objetivo del Comité fue elaborar recomendaciones practicas que contribuyan a reducir la
huella climatica del municipio de Pontevedra a traves de cambios en los patrones y en las
politicas de consumo de alimentos. Este objetivo se concretod en varios objetivos especificos.

e Constituir un grupo diverso de vecinas y vecinos comprometido con un proceso deliberativo
de varios meses.

e Construir una comprension compartida del reto climatico y de su relacion con el sistema
alimentario local, desde la produccion hasta los residuos.

e Identificar barreras y oportunidades para un consumo de alimentos mas sostenible en
Pontevedra.
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e Formular propuestas, concretarlas en acciones y priorizarlas segun su impacto y su
viabilidad.

e Desarrollar las acciones prioritarias con la informacion necesaria para su puesta en marchay
trasladarlas al Concello.

I El Comité dentro del proyecto Plataforma ODS

El proyecto Plataforma ODS, cuyo hombre completo es Plataforma de ciencia abierta para el
impulso local de los ODS, busca promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el ambito
local mediante la co-creacion de politicas basadas en evidencia cientifica. Para ello desarrolla una
plataforma digital abierta para el seguimiento de los ODS en los municipios de Espana y un
proyecto piloto en Pontevedra con dos acciones conectadas.

La primera fue Postgrowth S.A.: Alimentacion, una accion de ciencia ciudadana en el IES Luis
Seoane en la que alumnado y profesorado investigaron el consumo de alimentos de los hogares
del municipio. La segunda fue este Comite. Las dos acciones se encontraron en el | Foro de
Desarrollo Local, donde los resultados de la investigacion escolar alimentaron el debate del
Comité. Esta conexion es uno de los rasgos que distinguen el proceso.

I Quién organizo el proceso

Entidad Papel en el proceso

Coordinacion del proyecto Plataforma ODS, validacion del disefio de
cada sesion, apoyo en las mesas, toma de notas, registro fotografico y
control de tiempos, y organizacion del Foro de Desarrollo Local

Post-Growth Innovation Lab,
Universidade de Vigo

Equipo consultor. Convocatoria y seleccion de las personas del
Hidria Comite, diseno metodologico de las sesiones, facilitacion de las mesas
de trabajo e informes de sesion

Entidad colaboradora y destinataria de las recomendaciones. Una
Concello de Pontevedra representante participo en el foro y una concejala contrasto las
acciones en la cuarta sesion

Sede del | Foro de Desarrollo Local, donde su alumnado y profesorado
IES Luis Seoane presentaron la investigacion de ciencia ciudadana y trabajaron con el
Comite
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2 ¢Coémo se organizé el proceso?

I Un itinerario en cuatro fases

El equipo organizo el trabajo en cuatro fases que avanzan desde la comprension del problema
hasta la concrecion de acciones. Cada sesion produjo materiales que servian de punto de partida
para la siguiente, de modo que el Comité nunca empezaba de cero.

Fase Sesiones Qué se buscaba

Presentar el proyecto, acordar el mandato y las
Sesion 1 normas, conocer al grupo y construir una vision
comun de futuro

1. Constitucion y vision
compartida

Incorporar informacion, aclarar conceptos y
2. Aprendizaje y deliberacion Sesiones 1y 2 contrastar perspectivas para deliberar con
conocimiento

3. Deliberacion y generacion de Sesiones 3y 4 Formular propuestas, concretarlas en acciones y
| . L
propuestas y valorar su viabilidad
Desarrollar las acciones prioritarias, validarlas en
4. Sintesis y concrecion final Sesion 5 comun y preparar el documento de
recomendaciones

3 de marzo 24 de marzo 28 de abril 21 de mayo 30 de junio
Constitucion y Produccion de Foro de Desarrollo Acciones y Concrecion y
vision compartida alimentos Local priorizacién validacion
e Mandato y normas e ;Qué comemos? o Del dato a la accion @ 30 acciones e Cuestionarios previos
e Primera fotografia del e Barreras y oportunidades © De laidea a la realidad e Andlisis multicriterio e Speed dating
reto e Papel del Concello © 12 propuestas e Dialogo con el Concello e 12 fichas de accion

e Pontevedra 2035

Cinco sesiones de cuatro horas entre marzo y junio de 2026 - 16 personas - informe final en julio de 2026

Figura 1. Iltinerario de las cinco sesiones del Comité Ciudadano por el Clima.

I Calendario y lugares

Las sesiones se celebraron por la tarde, entre semana, en espacios de la Universidade de Vigo en
Pontevedray en el IES Luis Seoane. Las fechas de las sesiones 2, 4 y 5 se acordaron con el propio
grupo para facilitar la asistencia.
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Sesion Fecha y horario Lugar
Laboratorio de | ieri
1. Constitucion y vision Martes 3 de marzo de 2026, 16:30 abora 9r|o e ingenieria .
. Cartografica, Escuela de Ingenieria
compartida a20:30 .
Forestal, Campus A Xunqueira
Facultad de Direccion y Gestion
Martes 24 d de 2026, 16:30 s
2. Produccion de alimentos 5 :(r).ez 4 demarzo de 3 Publica, aula 9ADXP, Campus A
3 Xunqueira
Martes 28 de abril de 2026, 16:00 . .
3. Foro de Desarrollo Local artes ¢ abrtde a IES Luis Seoane, Monteporreiro

20:00

Laboratorio de Ingenieria
. e Jueves 21 de mayo de 2026, 16:00 . .
4. Acciones y priorizacion Cartografica, Escuela de Ingenieria

a 20:.00
Forestal

o Laboratorio de Ingenieria
.. . L. Martes 30 de junio de 2026, 16:00 ) o
5. Concrecion y validacion Cartografica, Escuela de Ingenieria

a 20:.00
Forestal

I Coémo se formé el Comité

La convocatoria se difundio por varios canales y las personas interesadas se inscribieron mediante
un cuestionario. La seleccion se hizo de forma aleatoria entre las personas inscritas, de modo que
la composicion del grupo dependio de quién se presento.

El equipo consultor llamo por teléfono a las personas seleccionadas. En esa conversacion explico
el proyecto, su alcance, el caracter deliberativo del Comite y la estructura prevista de las sesiones,
confirmo el interés y la disponibilidad reales y busco la fecha mas adecuada para la primera
sesion. También preguntd como habia conocido cada persona la iniciativa, para evaluar los
canales de difusion. Una vez cerrado el grupo, cada persona recibio por mensaje la confirmacion
de su participacion con la fecha, la hora y el lugar de la primera sesion.

I Quién formo el Comiteé

El Comité quedo formado por 16 personas, 9 mujeres 'y 7 hombres. EL grupo fue intergeneracional,
con una persona de 18 a 30 anos, cinco de 31 a 45, seis de 46 a 65 y cuatro de mas de 65. Nueve
personas estaban en activo, tres jubiladas, tres en desempleo y una indico otra situacion. Tres
personas tenian estudios secundarios, de Formacion Profesional o Bachillerato, ocho tenian
estudios universitarios y cinco, ademas, un master o un doctorado.
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BN Mujeres
6 s Hombres

Personas
I
L

w
1

18 a 30 afios 31 a 45 afios 46 a 65 afios Més de 65 afios

Figura 2. Composicion del Comité por edad y sexo.

El grupo fue paritario e intergeneracional. Al mismo tiempo, la convocatoria atrajo sobre todo a
personas con estudios universitarios, y la gente joven quedd poco representada pese a los
esfuerzos de difusion. El capitulo de lecciones aprendidas vuelve sobre esta cuestion.

I Roles del equipo

En cada sesion trabajaron dos equipos con funciones definidas. El equipo de Hidria facilito las
dinamicas, guio el trabajo en las mesas, resolvio dudas y cuido que se cumplieran los objetivos de
cada actividad. El equipo del Post-Growth Innovation Lab se repartio entre las mesas para apoyar
el trabajo de los grupos, tomar notas, hacer el registro fotografico de los materiales y controlar los
tiempos. Los cierres de sesion se condujeron de forma conjunta.

Antes de cada sesion, Hidria preparaba un programa detallado con los objetivos, la agenda, la
descripcion de cada dinamica y los materiales necesarios, y el laboratorio lo revisaba y validaba.
Después de cada sesion, Hidria redactaba un informe con la metodologia y los resultados.

I Logistica, comunicacion y cuidados

El grupo acordo en la primera sesion un canal de mensajeria de uso exclusivamente operativo,
dedicado a convocatorias, cambios de fecha y envio de materiales. Las sesiones incluian una
pausa con café, y para la sesion del foro la organizacion puso un autobus entre el Mercado de
Abastos de Pontevedra y el IES Luis Seoane. Las personas del Comité recibieron una
compensacion economica en funcion del numero de sesiones a las que asistieron.

La devolucion formo parte del proceso desde el principio. Tras las sesiones, cada persona recibio
una version resumida del informe de la sesion, y antes de la ultima sesion conocio la accion sobre
la que iba a trabajar. Asi todo el grupo contaba con una vision compartida del trabajo realizado.

I Etica y proteccion de datos

El proceso cumplio los requisitos que la Universidade de Vigo fija para la investigacion con
personas y con datos personales. Estos requisitos estan recogidos en el protocolo de su Comite
de Etica para la Investigacion con Seres Humanos y Medio Ambiente (CEISHMA), en el
Reglamento General de Proteccion de Datos y en la Ley Organica 3/2018 de proteccion de datos
personales.

10
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La participacion fue voluntaria. Cualquier persona podia retirarse en cualquier momento, sin
dar explicaciones y sin consecuencias.

Las personas del Comité recibieron una hoja de informacion sobre la finalidad del proceso,
su desarrollo y el uso de sus datos.

Cada persona firmo un consentimiento informado que recogia por separado el
consentimiento para participar, el consentimiento para el tratamiento de datos y la
autorizacion de imagen y voz.

Las fotografias y la grabacion del minidocumental de la sesidon 3 se hicieron solo con
autorizacion.

El alumnado del IES Luis Seoane participo en el foro dentro de su accion de ciencia
ciudadana, con los consentimientos firmados por cada estudiante y su familia o tutor.

Los datos del cuestionario de inscripcion y de contacto se usaron solo para gestionar el
proceso.

Las personas del equipo que trataron los datos firmaron un compromiso de confidencialidad.

Los datos y los documentos firmados se guardaron en la nube institucional de la
Universidade de Vigo, con acceso restringido al equipo y protegido con contrasena.

Las personas participantes conocian sus derechos de acceso, rectificacion y supresion de
sus datos y como ejercerlos ante la Universidade de Vigo.

Los resultados se difunden de forma agregada. Las aportaciones no se atribuyen a personas
concretas y las imagenes se publican solo con autorizacion.

11
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¢COomo se hizo? Las cinco sesiones paso a
paso

3

Este capitulo describe cada sesion con sus objetivos, su programa, las dinamicas empleadas y lo
que produjo. Los programas reflejan la agenda prevista, y el texto senala los cambios que se
introdujeron durante su desarrollo.

0 2 3 4 5

Constitucion Produccién Foro Acciones Validacion

Sesion 1. Constitucion del Comité y vision compartida

Fecha Martes 3 de marzo de 2026

Horario 16:30 a 20:30

Lugar Laboratorio de Ingenieria Cartografica, Escuela de Ingenieria Forestal, Campus A
Xunqueira

Participantes Comité Ciudadano por el Clima, equipo de Hidria y equipo del Post-Growth Innovation
Lab

Objetivo Constituir el Comité y construir una vision compartida sobre el consumo y el cambio

climatico en Pontevedra

La primera sesion tuvo como finalidad constituir el Comité y construir una base comun de
comprension sobre el consumo y el cambio climatico en Pontevedra. Sus objetivos fueron dar a
conocer el proyecto, facilitar el conocimiento mutuo, presentar y validar el mandato y el
funcionamiento del Comite, activar el compromiso con el proceso e iniciar la reflexion colectiva
sobre los problemas del municipio.

Horario Actividad
16:30 a 16:40 Recepcion de participantes
Bienvenida tacion del to Plataf ODS, del i de L
16140 8 17:00 N y presentacion del proyecto Plataforma el equipo y de los
objetivos
17.00 a 17:30 Presentacion de participantes, dinamicas de cohesion y escritura de expectativas
17:30 a 18115 Dinamica 1. Primera fotografia del reto climatico en Pontevedra
18:15 a2 18:30 Pausa con café
Marco de referencia. La Asamblea Ciudadana para el Clima, el mandato y las reglas
18:30 2 19.00 o
del Comite
19:00 a 20:00 Dinamica 2. Pontevedra 2035, construyendo un escenario de consumo responsable
20:00 a 20:30 Cierre, valoracion y organizacion de las siguientes sesiones

12
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Presentacion y expectativas

La sesion empezo con dinamicas sencillas y sin herramientas digitales. En un circulo de nombres
cada persona decia su nombre y el de quienes la precedian. En un segundo circulo, con una
pelota, quien la recibia decia su nombre y una palabra que la definiera. Después, cada persona
escribio en una tarjeta sus expectativas sobre el Comité. Las tarjetas se intercambiaron y cada
participante leyo en voz alta la de otra persona.

Las expectativas coincidieron en centrarse en acciones locales viables y con impacto real,
integrar la dimension social y la participacion de la juventud, sensibilizar sobre los recursos finitos
y el consumo responsable, proponer medidas sobre la produccion y la distribucion de alimentos y
aprender del intercambio de opiniones diversas. El equipo guardo las tarjetas para retomarlas al
final del proceso.

Figura 3. Dinamica de presentacion en circulo (izquierda) y trabajo en mesa sobre Pontevedra 2035 (derecha). Sesion 1.

Dinamica 1. Primera fotografia del reto climatico

La primera dinamica uso la herramienta digital Survey123, que muestra las respuestas en tiempo
real, para construir una radiografia colectiva de como percibe el grupo el cambio climatico y su
relacion con el consumo. Tuvo cuatro fases.

1. Activacion de conceptos. El grupo escribio la primera imagen o experiencia que le sugerian
cinco conceptos, que fueron cambio climatico, consumo responsable, ODS, crisis climatica 'y
accion local. Los conceptos se presentaron sin explicacion previa para recoger las
percepciones propias antes de introducir definiciones técnicas.

2. Consumoy cambio climatico. Cada persona eligio hasta dos ambitos en los que el consumo
influye mas en el cambio climatico y escribio qué es lo que mas le preocupa del cambio
climatico.

3. Realidad local. El grupo valoro si en Pontevedra resulta facil consumir de forma sostenible,
senalo la principal barrera y propuso que lo facilitaria.

4. Sintesis. La facilitacion leyo los resultados en voz alta, destaco los ambitos y las barreras mas
senalados y cerro con una idea clave. Esta primera fotografia ayuda a comprender desde
donde partimos para imaginar hacia donde queremos llegar.

El grupo asocio el cambio climatico sobre todo a impactos visibles, como sequias, inundaciones o
incendios, y también a impactos sociales, como la pobreza o las migraciones climaticas. Situo la
mayor influencia del consumo en la industria y el comercio, seguida de la movilidad y de la moda
y las compras, y después la alimentacion. La mayoria considerd que en Pontevedra consumir de
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forma sostenible solo es facil a veces, y senaldo como principales barreras la infraestructura
insuficiente, la falta de alternativas y la falta de informacion.

Onde cres que o consumo infliie mais no cambio climatico? « Column Bar

Mobilidade e transporte

A N
L
Alimentacién
Enerxia no fogar
Moda e compras
Turismo
Industria / comercio
QOutro

0 5 10

® Cal é a principal barreira? Column Bar Pie Map

Falta de infarmacién I
Falta de tempo

Infraestructura insuficiente

Outra barreira

o
~
~
o

Figura 4. Respuestas en tiempo real sobre los ambitos de mayor influencia del consumo (arriba) y la principal barrera para
consumir de forma sostenible (abajo). Pantallas originales en gallego.

Dindmica 2. Pontevedra 2035

La segunda dinamica fue un ejercicio de vision de futuro en tres mesas, cada una con una persona
facilitadora. La consigna fue la siguiente. Estamos en el ano 2035 y Pontevedra ha avanzado de
forma significativa en consumo responsable y accion climatica. EL grupo debia describir como es
esa ciudad y como se vive en ella, sin entrar todavia en medidas, con un escenario ambicioso pero
realista. Las preguntas guia invitaban a describir situaciones concretas, cambios visibles, practicas
habituales y elementos que ya no existen.

Tras 30 minutos de trabajo, cada mesa presento su escenario en plenario. EL grupo observo los
tres paneles, marco las ideas comunes y las agrupo en grandes temas, con la facilitacion
acompanando para que fuera el propio grupo quien acordara la formulacion final.

/A T describe situacto

Ahidria = POST-GRAWTH  UniversidaaVigo .|

Figura 5. Paneles del escenario Pontevedra 2035 elaborados por las mesas.
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Las aportaciones se agruparon en siete bloques, que fueron urbanismo sostenible y vivienda,
adaptacion al cambio climatico e infraestructura verde, movilidad sostenible, sistema alimentario
local y comercio de proximidad, consumo responsable y residuos, energia y servicios urbanos, y
gobernanza y participacion. Estos bloques se resumieron a su vez en cuatro ejes prioritarios. A
partir de este resultado, el equipo oriento las siguientes sesiones al eje de consumo sostenible y
de proximidad, centrado en la produccion y el consumo de alimentos a lo largo de todo su ciclo
de vida.

Cierre

La sesion termind con una ronda breve sobre como se habia sentido el grupo, la evaluacion en
una diana de valoracion, el acuerdo sobre el canal de comunicacion y la confirmacion de la
siguiente fecha. Se hizo una fotografia de grupo.

Constitucion Produccién Foro Acciones Validacion

Sesion 2. ;Como se producen los alimentos que comemos?

Fecha Martes 24 de marzo de 2026

Horario 16:30 a 20:30

Lugar Facultad de Direccion y Gestion Publica, aula 9gADXP, Campus A Xunqueira
Participantes Comite Ciudadano por el Clima, en tres mesas de trabajo

Objetivo Comprender como se producen los alimentos que se consumen en Pontevedra e

identificar barreras y oportunidades para una produccion mas sostenible

La segunda sesion busco comprender de forma critica como se producen los alimentos que se
consumen en Pontevedra y como esos modelos de produccion influyen en el cambio climatico.
Quiso que el grupo tomara conciencia de la relacion entre produccion y consumo, con atencion al
origen de los alimentos, su estacionalidad y los distintos modelos productivos, e identificar
barreras y oportunidades para una produccion mas sostenible, incluido el papel del Concello.

Horario Actividad
16:30 a 16:40 Recepcion de participantes
Repaso de la sesion 1, normas de participacion y comunicacion efectiva, objetivos e
16:40 a 17.00 . - . . .
introduccion al ciclo de vida de los alimentos
17:00 a 18:00 Dinamica 1. De donde vienen los alimentos que comemos?
18:00 a 18:30 Pausa con cafe
18:30 & 1900 Claves para una produccion alimentaria mas sostenible. Modelos de produccion,
' ' retos, oportunidades y ejemplos
19:00 a 20:.00 Dinamica 2. ;Que dificulta una produccion alimentaria mas sostenible?
20:00 a 20:30 Ideas clave, presentacion del Foro de Desarrollo Local, valoracion y cierre
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La sesion combino contenidos expositivos breves con trabajo individual y en grupo. La exposicion
inicial presento el ciclo de vida de los alimentos, que incluye la produccion, la transformacion, la
distribucion, el consumo y los residuos, y lo ilustrd con el ejemplo de una lubina. El segundo
bloque explico la diferencia entre produccion local y global y entre produccion ecologica y
convencional, los retos de la produccion sostenible en Galicia, como la capacidad productiva, el
relevo generacional o la conexion entre el rural y la ciudad, y algunas experiencias inspiradoras.

Dindmica 1. ¢Qué alimentos consumimos?

Cada persona escribio en notas adhesivas tres alimentos de su consumo habitual y los colocd en
un panel organizado por categorias, como productos vegetales, de origen animal y elaborados.
En plenario, el grupo analizé como, donde y cuando se producen esos alimentos y los valord con
puntos de colores verdes, amarillos y rojos segun su conocimiento sobre su origen y su
adecuacion a criterios de proximidad y temporada. La facilitacion introdujo los conceptos clave a
partir de las propias aportaciones, evitando un enfoque expositivo.

Los productos frescos vegetales recibieron mas valoraciones positivas, los de origen animal
quedaron en una posicion intermedia y los procesados acumularon mas valoraciones negativas
por su menor trazabilidad. La conclusion transversal fue una falta generalizada de informacion
sobre el origen de los alimentos.

Nethe lows » Bl L Tinche
l ?nglti;t;- de allmenggs consumimos?
v ® L]

g < =
Produtogde orixe \ )
¥ al elaborados
Pan, conservas, produtos
procesados..

Figura 6. Puesta en comun en plenario (izquierda) y panel de la dinamica sobre los alimentos que consumimos (derecha).
Sesion 2.

Dinamica 2. Barreras, oportunidades y papel del Concello

Elgrupo trabajo en tres mesas, una mas de las dos previstas en el programa, con un panel dividido
en tres bloques que respondian a tres preguntas. ;Qué dificulta producir alimentos de forma mas
sostenible en Pontevedra? ;Qué podria facilitarlo? ;Qué papel puede desempenar el Concello?
Para asegurar una participacion equilibrada, todas las personas escribieron primero sus
aportaciones en notas adhesivas y después las explicaron al grupo.
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Figura 7. Paneles de barreras, oportunidades y papel del Concello de dos de las mesas. Sesion 2.

Las barreras mas repetidas fueron el precio de los productos sostenibles, la falta de informacion y
de visibilidad del producto local, la fragmentacion de las personas productoras, la carga
burocratica y las dificultades de acceso a la tierra. Entre las oportunidades aparecieron el
creciente interés por el producto local, los terrenos y huertos en desuso, las comunidades de
montes vecinales, los huertos escolares y el apoyo de universidades y fondos europeos. El equipo
integro los resultados en siete lineas para la produccion, que fueron el fortalecimiento del tejido
productor, el acceso a la tierra, la simplificacion administrativa, los canales cortos, la visibilidad del
producto local, la educacion alimentaria y la dinamizacion del ecosistema local. Estas lineas
fueron una de las fuentes de la sesion siguiente.

® o—0O : :

Constitucion Produccién Foro Acciones Validacion

Sesion 3. Foro de Desarrollo Local con la ciencia ciudadana

Fecha Martes 28 de abril de 2026

Horario 16:00 a 20:00

Lugar IES Luis Seoane, Monteporreiro

Participantes Comité Ciudadano por el Clima, alumnado y profesorado del IES Luis Seoane y una

representante del Concello

Objetivo Elaborar propuestas concretas para reducir la huella de carbono del consumo de
alimentos, con sus actores, necesidades y barreras

La tercera sesion se celebrd junto al | Foro de Desarrollo Local, un encuentro anual del proyecto
Plataforma ODS para presentar investigaciones que favorezcan los ODS en Pontevedra. En esta
primera edicion reunio al Comité y al alumnado y profesorado del IES Luis Seoane que habian
investigado el consumo de alimentos en el municipio. ELl objetivo fue obtener una lista de
propuestas concretas para reducir la huella de carbono del patron de consumo de alimentos, con
los actores implicados, las necesidades y las barreras de cada una.
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Horario Actividad

Presentacion de la Feira da Sostibilidade, del proyecto Plataforma ODS y del

16:00 216115 Concello de Pontevedra

1615 a 1645 El alumnado presenta su investigacion de ciencia ciudadana
16:45 a 17.00 Organizacion de grupos mixtos y explicacion de las dinamicas
17:00 a 17:55 Dinamica 1. Del dato a la accion

17:55 a 18:20 Descanso con pincho

18:25 a 19:45 Dinamica 2. De la idea a la realidad

19:45 a 20:.00 Cierre de la dinamica y del foro

La organizacion formo grupos que mezclaban personas del Comité, estudiantes y docentes.
Habia también estudiantes de intercambio que no hablaban espanol, por lo que el equipo
organizo la traduccion y tradujo las notas adhesivas para que todo el mundo pudiera votar. La
sesion se grabo, con autorizacion, para un minidocumental sobre la iniciativa.

Dindmica 1. Del dato a la accion

El equipo prepard cuatro estaciones, cada una con un reto sobre el patron de consumo de
alimentos. Los retos surgieron de la investigacion del alumnado y de las lineas de la sesion 2.

L
.

<Como podemos aumentar el consumo de frutas y verduras en la alimentacion cotidiana?

<Como podemos hacer mas accesible el consumo de alimentos de proximidad?

W N

. ¢Como podemos reducir el consumo de alimentos procesados y ultraprocesados?
4. ;Qué podemos hacer desde la educacion para conseguir una alimentacion baja en carbono?

Cada estacion tenia una ficha A2 para escribir propuestas y tres fuentes de informacion, que eran
los resultados de la investigacion escolar, las recomendaciones de la sesion 2 y el ciclo de vida de
los alimentos. Cada grupo dedico diez minutos a la reflexion individual y veinte a la puesta en
comun, con un maximo de diez propuestas por reto. Después, las personas rotaron por las
estaciones y votaron, con cuatro votos cada una, las propuestas que consideraban prioritarias. De
la votacion salieron las 12 propuestas mas apoyadas.

Dindmica 2. De la idea a la realidad

Durante el descanso, el equipo prepard una ficha A3 para cada propuesta seleccionada. En los
mismos grupos, durante 40 minutos, las personas completaron las fichas con cinco elementos.
e Justificacion. Por qué la propuesta contribuye a mitigar el cambio climatico.

e Actores implicados. Tarjetas de colores para cinco grupos de actores, que eran la
ciudadania general en naranja, las organizaciones de la sociedad civil en amarillo, la
administracion publica en azul, la ciencia e investigacion en morado y el sector privado en
verde.

e Etapas del ciclo de vida. Las fases del ciclo de los alimentos en las que impacta la
propuesta.

e Necesidades. Hasta cuatro condiciones necesarias para poner en marcha la propuesta.
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e Barreras. Hasta tres bloqueos que impiden cubrir cada necesidad.

En los 30 minutos siguientes, los grupos rotaron cada diez minutos por las fichas de otras mesas.
Cada persona voto una necesidad clave y una barrera clave de cada propuesta y podia dejar
comentarios en notas pequenas. Nadie votaba en las fichas de su propio grupo.

El resultado fueron 12 propuestas preliminares con su justificacion, actores, etapas, necesidades y
barreras, y con la puntuacion de cada elemento. El anexo B las recoge con la necesidad y la
barrera mas votadas de cada una.

Un documento de trabajo para el Concello

Tras el foro, el equipo recopild las propuestas en un documento de propuestas ciudadanas
preliminares y prepard una version para el Concello. Esa version anadia tres preguntas por
propuesta. Dos eran comunes y preguntaban por las iniciativas municipales ya existentes y por las
posibilidades reales de avanzar a corto o medio plazo. La tercera era especifica de cada
propuesta. El objetivo era obtener una primera devolucion municipal antes de concretar las

acciones.
@ o o ;
Constitucion Produccién Foro Acciones Validaciéon

Sesion 4. De las propuestas a las acciones

Fecha Jueves 21 de mayo de 2026

Horario 16:00 a 20:00

Lugar Laboratorio de Ingenieria Cartografica, Escuela de Ingenieria Forestal

Participantes Comité Ciudadano por el Clima, en tres grupos de cuatro o cinco personas, y una
concejala del Concello

Objetivo Concretar las propuestas en acciones, priorizarlas y contrastar su viabilidad
institucional

La cuarta sesion busco pasar de las propuestas generales a acciones concretas, especificas y
aplicables a Pontevedra, priorizarlas con un analisis multicriterio y dar un primer paso en el analisis
de su viabilidad. Conto con la presencia de una concejala del Concello de Pontevedra, que
escucho las acciones y valoro su viabilidad institucional.

Horario Actividad

16:00 a 16:10 Recepcion de participantes

16:10 a 16:30 Repaso de las propuestas de la sesion 3y objetivos de la sesion

16:30 a 18:00 Dinamica 1. Definicion de acciones y priorizacion multicriterio

18:00 a 18:30 Pausa con café

18:30 a 19145 Dinamica 2. Necesidades y barreras de las acciones priorizadas (no realizada)
1045 a 20.00 Sintesis, valoracion y cierre
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Dinamica 1. Definicion de acciones y priorizacion

El Comite trabajo en tres grupos de cuatro o cinco personas, cada uno con cuatro propuestas. La
facilitacion dio tres indicaciones. Las propuestas expresan lo que queremos conseguir, las
acciones son las cosas concretas que se podrian hacer para lograrlo, y cada accion debe
responder a qué se va a hacer, como, donde y cuando. Cada grupo propuso hasta tres acciones
por propuesta. La propuesta de ampliar el Mercado de Abastos con nuevas sedes se descarto por
falta de interés, y del resto surgieron 30 acciones.

Despues, cada grupo valord sus acciones con cuatro criterios en una escala de 1a 3y sumo las
puntuaciones para obtener una valoracion global.

Criterio Qué valora Bajo (1) Alto (3)
Capacidad de reducir la huella .
. o . . ) Impacto limitado o Impacto claroy
Ambiental climatica del sistema alimentario L o .
indirecto significativo
local
Si el Concello puede impulsarla Fuera de las . .
L . P . P . . . Asumible e integrable
Institucional segun sus competencias o siencaja  competencias - .
s . en politicas existentes
con iniciativas en marcha municipales

Requiere inversiones
elevadas sin fuentes

Disponibilidad de recursos y Costes asumibles o

Economico

capacidad de financiacion financiacion accesible
claras
Social Grado de apoyo de la ciudadania 'y Puede generar Alta aceptacion e
de los sectores implicados resistencias implicacion
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Figura 8. Fichas de propuestas con las acciones en notas adhesivas y matriz de priorizacion multicriterio. Sesion 4.

Dialogo con el Concello

Los portavoces de cada grupo presentaron las 30 acciones ante el resto del Comité y ante la
concejala. Ella explico en cuales tiene capacidad de intervenir el Concello y en qué grado, cuales
continlan lineas de trabajo municipales ya en marcha y cuales quedan fuera de sus
competencias. Con su intervencion el grupo reviso la dimension institucional de la valoracion y
marco las acciones que el Concello podria liderar. El grupo entendio también que las acciones
fuera de las competencias municipales pueden proponerse para que las lidere otro actor con el
apoyo del Concello. La concejala traslado cinco consideraciones.

e Los limites legales de la contratacion publica, como los criterios de adjudicacion, la libre
competencia o los umbrales de contratacion.
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e La imposibilidad de imponer condiciones en eventos que no organiza el Concello, ya que
pocos eventos son de titularidad municipal.

e las restricciones técnicas y sanitarias del Mercado de Abastos, como pendientes,
iluminacion, humedad o el lucernario.

e Laescasez de personal para nuevos controles o departamentos.
e La conveniencia de priorizar medidas de formacion e informacion y acciones con pocos
requisitos normativos.

El equipo facilitador considero prioritario este dialogo y dejo que se alargara mas de lo previsto.
Por eso no hubo tiempo para la segunda dinamica, dedicada a las necesidades y barreras de cada
accion. Ese analisis se traslado a la quinta sesion. Al cierre, el grupo acordo trabajar sobre un
numero mas limitado de acciones, segun su valoracion y su viabilidad institucional, y el equipo
consultor se comprometio a sintetizarlas y enviarlas con antelacion.

Constitucion Produccién Foro Acciones Validacion

Sesion 5. Concrecion y validacion de las acciones

Fecha Martes 30 de junio de 2026

Horario 16:00 a 20:00

Lugar Laboratorio de Ingenieria Cartografica, Escuela de Ingenieria Forestal
Participantes 12 personas del Comité Ciudadano por el Clima

Objetivo Desarrollar en detalle las acciones prioritarias y validarlas en comun

La quinta sesion busco transformar las acciones prioritarias en propuestas detalladas, realistas y
operativas, y validarlas en comun. Para aprovechar al maximo el tiempo presencial, el trabajo
empezo semanas antes con dos cuestionarios y la preparacion de fichas.

Trabajo previo a la sesion

El equipo consultor sintetizo las 30 acciones de la sesion 4, que quedaron en 28. Un primer
cuestionario pidio a cada persona del Comité que valorara cada accion de 1 a 10 segun su
prioridad. Con la suma de las puntuaciones, el equipo selecciono las 15 acciones mas valoradas,
una por cada persona que habia confirmado su asistencia. Un segundo cuestionario pidio a cada
persona que eligiera las cinco acciones sobre las que preferia trabajar, y con esas preferencias el
equipo asigno una accion a cada participante.

El equipo técnico preparo entonces una ficha para cada accion con su nombre, descripcion,
actores implicados y su papel, recursos o condiciones necesarias, primer paso, horizonte
temporal, indicador de seguimiento y relacion con otras acciones. Cada persona conocié con
antelacion la accion que le correspondia y pudo reflexionar sobre ella antes de la sesion.
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1. Llevar el mercado "fuera del mercado”, ampliando los puntos de
venta en distintos barrios y los dias de celebracion

2. Favorecer la incorporacién de producto local en los comedores
escolares mediante acuerdos con las empresas proveedoras

3. Facilitar puestos de venta ambulante de producto local en el
entorno del Mercado de Abastos y la Alameda, con formacion y
apoyo

4. Priorizar la cocina in situ frente al catering en los
comedores escolares

5. Promover iniciatit y

para el ap i de
los excedentes alimentarios

6. Organizar visitas, degustaciones, catas y otras actividades de
encuentro entre productores y consumidores

7. Analizar las actuales de

difundir buenas practicas

8. Mejorar las infraestructuras y condiciones del Mercado de
Abastos para su dinamizacién

9. Ampliar la red de huertos urbanos publicos en distintos
barrios

10. Apoyar desde la Administracion la creacién de experiencias
directas entre productores y consumidores

11. Promover la venta de cajas de productos locales y de temporada
a precios accesibles

12. Desarrollar programas de educacién sobre alimentacién y
consumo sostenible en la comunidad escolar

13. Instalar calendarios de frutas y verduras de temporada en los
equipamientos municipales

14. Exigir un porcentaje minimo de producto local en el catering
de los eventos promovidos por el Concello

15. Crear un dil io de p y es locales en la
web del Concello
16. D campafias ici ion sobre el

- -~
consumo de productos locales y de temporada

17. Crear una acreditacion o sello local "Aqui mercas local"

18. Realizar i ivas y
sobre consumo sostenible y desperdicio

19. Reconvertir la plaza para eventos que den a conocer los
productos locales

20. Incentivar puestos de producto fresco listo para consumir en
eventos de ocio

21. Crear un espacio municipal de coordinacion y seguimiento de
las iniciativas de consumo sostenible

22. Estudiar cémo adaptar los horarios de apertura de puestos y de
celebracion de eventos para que coincidan

23. Bonificaciones en el IBI de las fincas dispuestas para huertos

en eventos del
Concello

24. Reducir la ici dep pr

25. Integrar la venta de productos frescos en las plataformas de
reparto a domicilio

26. Di 1es para 1es y grupos de consumo
sobre etiquetado y consumo sostenible

27. Organizar un festival gastronémico de promocién de productos
locales y de temporada

28. Implicar a los puestos del Mercado de Abastos en las
actividades de dinamizacion del espacio
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Figura 9. Resultado del cuestionario de priorizacion de las 28 acciones.

Horario Actividad

16:00 a 16:10 Recepcion de participantes

16:10 a 16:30 Recapitulacion del proceso, resultados de la priorizacion y explicacion de la dinamica
16:30 a 19:00 Dinamica. Desarrollo y validacion de las acciones prioritarias

19:00 a 20:.00 Espacio informal, valoracion del proceso y cierre del Comité
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Dinamica. Desarrollo por parejas y validacion colectiva

La dinamica se organizd en cuatro fases y combino el trabajo individual con una conversacion
estructurada por parejas, en formato de speed dating.

1. Trabajo individual (15 minutos). Cada persona reviso la ficha de su accion en formato A3 e
hizo una primera propuesta de contenidos.

2. Speed dating (80 minutos mas 10 de revisién). EL grupo se colocod en dos circulos
concentricos. En encuentros de cinco minutos, quien estaba en el circulo interior preguntaba
a su pareja para completar su ficha, y al terminar cada encuentro el circulo interior rotaba una
posicion. En la segunda ronda los papeles se invertian. Cada persona conservo su ficha
durante todo el gjercicio y dispuso al final de diez minutos para incorporar las aportaciones
recibidas. El objetivo era completar, matizar y reforzar cada ficha, sin buscar todavia
CoNsensos.

3. Presentacion (30 minutos). Cada persona presento su accion en unos dos minutos y el
grupo las comento.

4. Validacion con gomets (15 minutos). Las fichas quedaron expuestas y cada persona podia
marcar su grado de acuerdo con gomets verdes, amarillos o rojos y dejar comentarios.

e P ‘,ﬂ

Figura 10. Conversacion por parejas durante la dinamica de speed dating. Sesion 5.

Tres de las personas a las que se habia asignado una accion no pudieron asistir, de modo que se
desarrollaron 12 de las 15 acciones previstas, las 12 mas valoradas en el cuestionario. La
presentacion y el didlogo sobre las 12 acciones ocuparon mas tiempo del previsto, y la validacion
con gomets se traslado al espacio informal final. No todas las personas llegaron a hacerla, por lo
que esa validacion es parcial y solo da una aproximacion al grado de consenso.

La sesion termino con un espacio informal de intercambio, que acogio también la validacion con
gomets. Con las fichas resultantes, el equipo elaboro el documento final de recomendaciones
dirigido al Concello.
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4 :;Qué produjo el proceso?

I De las preocupaciones a las acciones

El proceso funciond como un embudo. Partio de percepciones amplias sobre el cambio climatico
y termind en 12 acciones municipales con ficha completa. La tabla resume qué recibio y qué
produjo cada paso.

Paso Punto de partida Resultado
Sesién 1 Percepciones del grupo sobre el clima  Siete bloques tematicos y cuatro gjes.
y el consumo Eleccion del gje alimentario
iy . , , Barreras, oportunidades y siete lineas para la
Sesion 2 El ciclo de vida de los alimentos . ¥ Y P
produccion
Sesion 3 Investigacion escolar y lineas de la 12 propuestas preliminares con necesidades y
sesion 2 barreras
L. 30 acciones valoradas con cuatro criterios y
Sesion 4 12 propuestas
contrastadas con el Concello
. . 28 acciones sintetizadas y priorizadas por
Entre sesiones 30 acciones ) i ,
cuestionario, con 15 seleccionadas
iy . : 12 fichas de accion desarrolladas y
Sesion 5 15 acciones con ficha previa
presentadas
12 recomendaciones en cuatro lineas
Informe final 12 fichas

tematicas, dirigidas al Concello

I Las recomendaciones del Comité

Elinforme final del Comité, de julio de 2026, ordena las 12 acciones segun la prioridad que les dio
el grupoy las agrupa en cuatro lineas tematicas para facilitar su comprension, su planificaciony su
seguimiento. Cada accion cuenta con una ficha que detalla los actores implicados y su papel, los
recursos necesarios, los primeros pasos, el horizonte temporal, los indicadores de seguimiento y
su relacion con otras acciones.
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Linea tematica

Acciones

Circuitos cortos de
comercializacion y conexion
entre produccion y consumo

Alimentacion sostenible y
educacion en la comunidad
escolar

Prevencion del desperdicio y
aprovechamiento de los
excedentes

Espacios e infraestructuras para
un sistema alimentario local
resiliente

1. Llevar el mercado "fuera del mercado”, ampliando los puntos de venta
en distintos barrios y los dias de celebracion

3. Facilitar puestos de venta ambulante de producto local en el entorno
del Mercado de Abastos, con formacion y apoyo

6. Organizar visitas, degustaciones, catas y otras actividades de
encuentro entre productores y consumidores

10. Apoyar desde la Administracion experiencias directas entre
productores y consumidores

11. Promover la venta de cajas de productos locales y de temporada a
precios accesibles

2. Favorecer la incorporacion de producto local en los comedores
escolares mediante acuerdos con las empresas proveedoras

4. Priorizar la cocina in situ frente al catering en los comedores escolares

12. Desarrollar programas de educacion sobre alimentacion y consumo
sostenible en la comunidad escolar

5. Promover iniciativas y herramientas para el aprovechamiento de los
excedentes alimentarios

7. Analizar las practicas actuales de desperdicio alimentario y difundir
buenas practicas

8. Mejorar las infraestructuras y condiciones del Mercado de Abastos
para su dinamizacion

9. Reformular y ampiliar la red de huertos urbanos publicos en distintos
barrios

Este informe se centra en el método. Las fichas completas de cada accion estan en el informe final
del Comité, disponible en la web de TIAS lab.

I Otros productos del proceso

Ademas de las recomendaciones, el proceso dejo un conjunto de materiales reutilizables. Incluye
los programas detallados de cada sesion, cinco informes de sesion con versiones resumidas para
las personas participantes, el documento de propuestas preliminares con su version para el
Concello, las fichas de accion, los cuestionarios de priorizacion y el informe final. EL anexo D los

enumera.
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B  Evaluacion del proceso

I Como valoré el grupo cada sesion

Al final de cada sesion, las personas participantes valoraron la jornada en una diana con cuatro
aspectos, que eran el interés de los contenidos, las oportunidades de participar, el clima de
colaboracion y la utilidad del taller. Cuanto mas cerca del centro, mejor valoracion.

Sesion Resultado de la diana

Buena acogida. Se destacaron el ambiente participativo, el interés por el temay la

Sesion 1 o .
motivacion para continuar

Valoracion positiva, con respuestas concentradas en el centro. Se destacaron el clima

Sesion 2
esion de colaboracion y el intercambio de ideas

Muy buena valoracion de la oportunidad de expresarse y de la utilidad del taller.
Sesion 4 Puntuaciones algo mas bajas, aunque positivas, en el clima de colaboracion y el interes
de los contenidos

Figura 11. Dianas de valoracion de las sesiones 1 (izquierda) y 4 (derecha).

I Participacion y continuidad

El grupo mantuvo su compromiso a lo largo de cuatro meses. En la cuarta sesion trabajaron tres
grupos de cuatro o cinco personas, y en la quinta asistieron 12 de las 16 personas del Comité. Una
persona aviso con antelacion de que no podria asistir y otras tres no asistieron finalmente. Estas
ausencias tuvieron un efecto directo, porque las acciones asignadas a esas tres personas
quedaron sin desarrollar.
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I Cumplimiento de los objetivos

Objetivo

Valoracién

Constituir un grupo diverso y
comprometido

Construir una comprension
compartida del reto

Identificar barreras y
oportunidades

Formular, concretar y priorizar
acciones

Desarrollar las acciones y
trasladarlas al Concello

Cumplido en parte. Grupo paritario, intergeneracional y
comprometido durante cuatro meses. La convocatoria atrajo sobre
todo a personas con estudios universitarios

Cumplido en parte. Hubo una vision comun y un analisis del ciclo de
vida de los alimentos, pero sin formacion previa el punto de partida
fue desigual y el arranque, abstracto

Cumplido. Mapas de barreras y oportunidades en la sesion 2 y
necesidades y barreras de cada propuesta en la sesion 3

Cumplido, con una exigencia tecnica alta en la concrecion y la
priorizacion

Cumplido en lo esencial. 12 fichas completas, informe final y
presentacion publica. Validacion colectiva parcial
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Lecciones aprendidas y recomendaciones
para futuras ediciones

6

El Comité cumplio su proposito principal. Un grupo de vecinas y vecinos elabord en cinco
sesiones acciones municipales concretas, el Concello se comprometio a valorarlas y el proceso
se presentd en publico. La calidad de la deliberacion, en cambio, tuvo limites claros. Las
diferencias de conocimiento entre las personas participantes, un arranque abstracto, tareas
demasiado técnicas y una facilitacion que no siempre equilibro las voces hicieron que unas
personas pesaran mas que otras en el resultado. Este capitulo recoge lo que funciono y lo que
conviene mejorar, con una recomendacion para cada aspecto.

I Lo que funcioné

El compromiso del Concello

El Concello de Pontevedra se comprometio a leer las recomendaciones del Comite y a valorarlas
desde la perspectiva administrativa y politica. Ese compromiso dio sentido al trabajo del grupo
desde el principio y lo conectd con la gestion municipal.

La presencia de una concejala en la cuarta sesion

La concejala escucho las 30 acciones y explico cuales encajan en las competencias municipales,
cuales continuan lineas ya en marcha y cuales dependen de otros actores. EL grupo pudo ajustar
sus acciones a la realidad institucional antes de desarrollarlas.

Cada sesion dejo un producto que la siguiente usaba como punto de partida, desde la vision
compartida hasta las fichas de accion. Esa secuencia evitd recomendaciones genericas y
permitio llegar a acciones con actores, recursos, primeros pasos, plazos e indicadores.

La coneXxion con la ciencia ciudadana

La sesion compartida con el alumnado del IES Luis Seoane incorporo datos sobre el consumo de
alimentos del municipio y la mirada de la gente joven. Las propuestas surgieron de retos
construidos con esa investigacion, lo que conecto dos acciones del proyecto.

| Una secuencia progresiva
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Variedad de dindmicas

El proceso combind escritura individual, respuestas en tiempo real con Survey123, paneles en
mesas pequenas, votaciones con puntos y conversaciones por parejas. Esa variedad ofrecio
distintas formas de participar y se adapto a estilos comunicativos diferentes.

Cuestionarios previos a la Gltima sesion

Los dos cuestionarios permitieron priorizar las acciones de forma transparente, repartir el trabajo
segun las preferencias de cada persona y dedicar la sesion presencial a mejorar las acciones.

Las personas participantes recibieron resumenes de las sesiones y, al final, el informe del Comite.
El 16 de octubre de 2026 el proyecto presentd en publico las recomendaciones, con una mesa
redonda sobre la relacion entre asambleas ciudadanas y decisiones publicas.

El compromiso del grupo

El grupo sostuvo su participacion durante cuatro meses de trabajo voluntario por las tardes, y 12
de las 16 personas llegaron a la ultima sesion.

Una valoracion positiva de las sesiones

Las dianas de valoracion mostraron una buena acogida de las sesiones, con especial
reconocimiento del ambiente participativo, la oportunidad de expresarse y la utilidad del trabajo.

| Devolucion durante el proceso y al final

I Lo que conviene mejorar

Una formacion inicial comidn

El proceso no incluyo una formacion previa de las personas participantes. Algunas llegaban con
conocimientos tecnicos o experiencia en el tema y otras no, y esa diferencia genero
desequilibrios en el peso de cada voz durante la deliberacion. Las exposiciones breves de las dos
primeras sesiones no bastaron para igualar el punto de partida.

Para proximas ediciones. Dedicar una primera sesion o un modulo previo a una formacion
comun sobre el reto climatico, el sistema alimentario y las competencias municipales, con
materiales sencillos enviados con antelacion.
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Un tema y un objetivo claros desde el inicio

El foco en la alimentacion se fijo al final de la primera sesion. Hasta entonces el grupo trabajo el
clima y el consumo en general, con temas como la vivienda, la movilidad o la energia, y el
arranque resulto abstracto. Parte de ese trabajo inicial no conducia al objetivo del proceso.

Para proximas ediciones. Presentar el tema concreto, la pregunta de trabajo y el tipo de
resultado esperado desde la convocatoria y desde el primer momento de la primera sesion.

Tareas adaptadas a lo que aporta la ciudadania

En varios momentos se pidio al grupo un trabajo demasiado técnico, como valorar competencias
municipales, puntuar acciones con criterios de viabilidad o completar fichas con recursos, plazos
e indicadores. Son tareas mas propias del personal técnico, y en ellas pesaron mas las personas
con conocimiento experto.

Para proximas ediciones. Pedir a la ciudadania lo que mejor aporta, que es su experiencia, sus
prioridades y sus criterios, y dejar que el equipo tecnico traduzca las propuestas a fichas que el
grupo revise y valide.

Una facilitacion que equilibre las voces

La facilitacion en las mesas no siempre consiguio equilibrar las voces con mas peso. Escribir
primero de forma individual ayudo, pero en los debates algunas personas ocuparon mas espacio
que otras.

Para proximas ediciones. Reforzar la preparacion del equipo facilitador en gestion de turnos de
palabra y de desequilibrios en el grupo, y usar mas rondas estructuradas y trabajo por parejas.

Agendas con margen

Dos actividades previstas no pudieron completarse. En la sesion 4 el didlogo con la concejala
desplazo el analisis de necesidades y barreras, y en la sesion 5 la presentacion de las acciones
dejo la validacion con gomets para el final y sin la participacion de todo el grupo. Las decisiones
fueron razonables, pero muestran que las agendas eran demasiado densas para cuatro horas.

Para proximas ediciones. Reservar tiempo de margen en cada sesion y decidir de antemano quée
actividad se aplaza si falta tiempo.

Una convocatoria que llegue a mas perfiles

La seleccion entre las personas inscritas fue aleatoria y la convocatoria se difundio por varios
canales. Aun asi se inscribieron sobre todo personas con estudios universitarios, y el grupo final
tuvo 13 personas con estudios universitarios y una sola persona de 18 a 30 anos.

Para proximas ediciones. Ampliar el tiempo de convocatoria y usar canales y contactos dirigidos
a la gente joven y a personas con menos estudios, como asociaciones vecinales, centros
educativos o entidades sociales.

30



00000 Comité Ciudadano por el Clima - Informe metodologico

Un disefio que resista las ausencias

Asignar una accion a cada persona en la ultima sesion dio responsabilidad y aprovechd bien el
tiempo, pero hizo el proceso vulnerable. Tres ausencias dejaron sin desarrollar tres de las
acciones seleccionadas por el grupo.

Para proximas ediciones. Trabajar las fichas por parejas o prever una persona suplente para cada
accion.

Un consenso final explicito

El proceso no tuvo un momento claro de acuerdo sobre el conjunto de las 12 recomendaciones.
La validacion con gomets quedo parcial, y el orden final de las recomendaciones procede de la
puntuacion del cuestionario.

Para préoximas ediciones. Reservar un tiempo final para revisar y aprobar en comun el
documento de recomendaciones.

Sintesis devueltas al grupo

Entre sesiones, el equipo consultor hizo sintesis importantes, como reducir las 30 acciones a 28 o
agrupar las recomendaciones en lineas tematicas. Estas sintesis agilizan el proceso, pero corren
el riesgo de que la redaccion final refleje mas al equipo que al grupo.

Para proximas ediciones. Devolver cada sintesis al grupo para que la revise antes de usarla.

Informacion municipal desde el principio

El contraste institucional llego en la cuarta sesion, a traves de una concejala. EL documento de
propuestas preliminares incluia preguntas para el Concello, y no consta una respuesta escrita a
ellas antes de concretar las acciones.

Para proximas ediciones. Incorporar desde el inicio al personal técnico municipal como fuente
de informacion sobre competencias e iniciativas en marcha, sin que condicione la autonomia del

grupo.

Una sesion compartida mas sencilla

La sesion del foro reunio en una sola tarde a personas adultas del Comité, adolescentes del
instituto y estudiantes de intercambio que necesitaban traduccion. EL encuentro fue valioso, pero
la mezcla de perfiles, idiomas y ritmos hizo mas dificil profundizar en las propuestas.

Para proximas ediciones. Separar la presentacion de la investigacion escolar del trabajo de
propuestas, o preparar dinamicas pensadas para grupos mixtos.

31



00000 Comité Ciudadano por el Clima - Informe metodologico

Una evaluacion final del proceso

La evaluacion se limito a dianas de valoracion al final de las sesiones. No consta una evaluacion
final del proceso con las personas participantes.

Para proximas ediciones. Disenar desde el inicio una evaluacion del proceso, con un
cuestionario final y una conversacion sobre lo aprendido.

Recomendaciones para futuras ediciones

1. Empezar con una formacion comun para que todas las personas partan de una base similar.
2. Definir el tema, la pregunta de trabajo y el resultado esperado desde la convocatoria.

3. Pedir a la ciudadania experiencia, prioridades y criterios, y dejar la traduccion técnica al equipo,
con validacion del grupo.

4. Preparar a la facilitacion para equilibrar las voces, con rondas estructuradas y trabajo por
parejas.

5. Disenar agendas con margen y decidir de antemano qué se aplaza si falta tiempo.

6. Ampliar la convocatoria con canales dirigidos a la gente joven y a personas con menos
estudios.

7. Trabajar las fichas finales por parejas para que las ausencias no dejen acciones sin desarrollar.
8. Devolver al grupo las sintesis del equipo y aprobar en comun el documento final.
9. Contar desde el inicio con informacion del personal técnico municipal.

10. Evaluar el proceso al final con las personas participantes.
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7]  Despuésdel Comité

Elinforme final del Comité, de julio de 2026, recoge las 12 recomendaciones con sus fichas. El 16
de octubre de 2026 el proyecto Plataforma ODS presento en publico sus resultados en la Casa
das Campas de Pontevedra, en un acto abierto que también se emitio en directo. La presentacion
incluyo las recomendaciones del Comité y una mesa redonda sobre como se conectan las
asambleas ciudadanas con las decisiones de la administracion.

A partir de aqui, cada parte tiene un papel distinto. EL Concello de Pontevedra tiene el compromiso
de valorar las medidas desde la perspectiva administrativa y politica y de ver cuales puede poner
en marcha. La Universidade de Vigo, a traves del Post-Growth Innovation Lab, hara el seguimiento
de las recomendaciones y mantendra la comunicacion con la ciudadania y con las personas que
formaron el Comite.

Grabacion de la presentacion publica - youtube.com/live/SV5sxgrHgg_8

Ficha de la accion en TIAS lab - tiaslab.uvigo.gal/case.html?id=climate-committee
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8 cConclusién

El Comité Ciudadano por el Clima mostro que un grupo diverso de vecinas y vecinos puede, en
cinco sesiones, analizar el sistema alimentario de su municipio y elaborar acciones concretas para
su Concello. La secuencia progresiva, la variedad de dinamicas, la conexion con la ciencia
ciudadana y el compromiso del Concello de valorar las recomendaciones fueron sus principales
fortalezas.

La experiencia también mostré que llegar a acciones concretas no garantiza una deliberacion
equilibrada. Sin una formacion comun, con un arranque abstracto, con tareas demasiado técnicas
y con una facilitacion que no siempre equilibro las voces, el resultado reflejo mas a unas personas
que a otras. Estas lecciones tienen respuestas sencillas, recogidas en este informe, que pueden
mejorar mucho una proxima edicion.

El valor del Comité dependera también de lo que ocurra con sus recomendaciones. EL Concello
las valorara desde su responsabilidad administrativa y politica, y la Universidade de Vigo
acompanara ese recorrido con seguimiento y comunicacion con la ciudadania y con las personas
participantes.
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Materiales y herramientas

Los materiales del proceso fueron sencillos y faciles de replicar.

Material o herramienta Uso Sesion
Cuestionario de inscripcion y Convocatoria, preseleccion y confirmacion de las Provia
llamadas telefénicas personas del Comité
Dinamicas de presentacion y escritura de
Pelota, tarjetas y notas adhesivas ) P y 1
expectativas
Respuestas en tiempo real sobre conceptos,
Survey123 , . 1
ambitos, barreras y propuestas
. Escenario Pontevedra 2035, alimentos consumidos
Paneles de trabajo en papel , 1y?2
y barreras y oportunidades
Puntos de colores Valoracion del origen de los alimentos 2
Fichas A2 de retos y fichas A3 de
y 3 Formulacion de propuestas, necesidades y barreras 3
propuestas
. Identificacion de los cinco grupos de actores de
Tarjetas de colores de actores 3
cada propuesta
Matriz de priorizacion y hoja de
. P yho Valoracion multicriterio de las acciones 4
criterios
Cuestionarios en linea de Seleccion de 15 acciones y asignacion de una Entre 4y 5
priorizacion y preferencias accion por persona y
. . Desarrollo de cada accion en la dinamica de speed
Fichas de accion A3 ] 5
dating
Gomets verdes, amarillos y rojos Validacion colectiva de las acciones 5
Diana de valoracion Evaluacion de cada sesion Todas
Canal de mensajeria operativo Convocatorias, cambios y envio de materiales Todas
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B Las12propuestas preliminares

Propuestas elaboradas en la sesion 3, con la necesidad y la barrera que recibieron mas votos en la
ronda de valoracion entre grupos. Entre paréntesis figura el numero de votos.

Propuesta

Necesidad mas votada

Barrera mas votada

1. Expansion del Mercado de Abastos

2. Experiencias directas entre
consumidores y productores

3. Regular la publicidad de productos
procesados

4. Promocion de productos vegetales
en eventos a lo largo del ano

5. Comedores escolares sostenibles y
locales

6. Campanas sobre los beneficios de
los productos de temporada

7. Aprovechamiento de productos
frescos no vendidos al final del dia

8. Fomento de huertos urbanos

9. Actividades formativas sobre
etiquetado

10. Dinamizacion del Mercado de
Abastos

11. Facilitar el acceso a productos
frescos

12. Mas visibilidad de la procedencia
del producto

Mas puntos de venta en la
ciudad (18)

Publicidad y estrategias de
marketing (9)

Normativa municipal sobre
publicidad y propuestas de ley
(11)

Llegar a la juventud (14)

Mas consumo de productos de
proximidad y temporada (13)

Planificacion e ideas (11)

Fomento del pequeno comercio
(11

Disponibilidad de suelo
cultivable (10)

Simplificar la informacion (8)

Promocion y visibilidad (9)

Incentivos econdmicos (13)

Espacios visibles en los puntos
de venta (10)

Permisos y regulaciones para
abrir nuevos puntos (12)

Falta de interés y concienciacion
(12)

Restricciones presupuestarias y
falta de conocimiento sobre
como hacerlo (5 cada una)

Se da menos importancia a la
dieta que al deporte (9)

Pocos centros con cocina propia
@)

Falta de planificacion (9)

Garantizar la seguridad
alimentaria (14)

Dificultad de acceso al agua
para riego (5)

Exceso de informacion poco
clara(9)

Competencia con otras
superficies y modelos de
consumo (10)

Financiacion (11)

Competir con grandes empresas
(10)
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C Las30acciones delasesion 4

Acciones definidas por los grupos en la sesion 4 a partir de 11 de las 12 propuestas, con la
puntuacion multicriterio que les asignaron, sobre un maximo de 12 puntos. La ultima columna
indica las acciones que la concejala senald como prioritarias para el Concello. Algunas
puntuaciones no quedaron registradas.

.. Prioridad
Propuesta Accion Puntos
Concello

2. Experiencias directas entre 1. Reconvertir la plaza para eventos que den a 10 Si
productores y consumidores  conocer productos

2. Apoyar desde la administracion el contacto con 1

productores

3. Visitas a las producciones, catas y talleres
3. Regular la publicidad de 4. Exigir un porcentaje de producto local en el 1
productos procesados catering de los eventos

5. Reducir la publicidad de productos procesados en

eventos del Concello
4. Promocion de productos 6. Acercar los puestos de venta ambulante al Si
vegetales en eventos entorno del mercado y la Alameda °

7. Organizar eventos con productores, con plan de

formacion y hoja de ruta
5. Comedores escolares 8. Contactar con las empresas proveedoras y 10
sostenibles y locales estudiar como hacerlo rentable

9. Priorizar la cocina in situ frente al catering 8

10. Incluir condiciones en las concesiones o 1

licitaciones
6. Campanas sobre 11. Calendarios de frutas y verduras de temporada en Si
productos de temporada los locales municipales

12. Campana publicitaria municipal atractiva sobre Si

productos de temporada

13. Festival gastrondmico de productos con D.O. 8 Si,enel

gallega o locales mercado
7. Aprovechamiento de 14. Estudio del desperdicio en hosteleria y comercio, - S
productos no vendidos formacion y difusion de soluciones

15. Evento inf ti licaciond t

5. Evento informativo con una aplicacion de venta 1 En duda

de excedentes
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.. Prioridad
Propuesta Accion Puntos
Concello
16. Bonificaciones en el IBIl de las fincas dispuestas
8. Huertos urbanos publicos P 10 Si
para huertos
17. Mas huertos urbanos en mas barrios, con una 1
pequena contribucion de las personas usuarias
9. Formacion sobre ) . ,
. 18. Acciones formativas para la comunidad escolar 11
etiquetado
19. Campanas informativas sobre el ciclo de vida de 1
los productos
20. Formaciones para asociaciones 10,5
10. Dinamizacion del 21. Implicar a los puestos en las actividades y 1
Mercado de Abastos visibilizar su participacion
22. Mejorar las condiciones del espacio 7.5
23. Adaptar los horarios de apertura de los puestos y 8
de los eventos para que coincidan
11. Acceso a productos 24. Venta de productos frescos en plataformas de S
frescos reparto a domicilio °
25. Puestos de productos frescos en distintos lugares 10
y dias
26. Cajas de temporada a precios asequibles 12
27. Puestos de producto fresco listo para comer en 1
eventos de ocio
12. Visibilidad de la 28. Acreditacion o sello "Aqui mercas local" para 115 S
procedencia establecimientos y productos '
29. Directorio de productos y productores locales en 1
la web del Concello
General 30. Crear un ente local que gestione las propuestas Si
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D Documentos del proceso

El proceso genero los siguientes documentos, que sirven de base a este informe y pueden
reutilizarse en futuras ediciones.

e Programas metodologicos de las cinco sesiones, con objetivos, agenda, descripcion de
dinamicas y materiales.

e Informes de las sesiones 1, 2, 4 y 5, con su metodologia y resultados, y documento de
organizacion de la sesion 3.

e Versiones resumidas de los informes para las personas participantes.

e Documento de propuestas ciudadanas preliminares de la sesion 3 y su version para el
Concello, con preguntas para la revision municipal.

Hoja de calculo de propuestas, necesidades, barreras y votaciones de la sesion 3.
Cuestionarios de priorizacion y de preferencias previos a la sesion 5.

Fichas de las 12 acciones desarrolladas en la sesion 5.

Informe final del Comite Cidadan polo Clima da Cidade de Pontevedra, julio de 2026,
disponible en tiaslab.uvigo.gal.
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