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Resumo executivo

Estas pautas recollen as leccions do proceso de participacion multiactor que o proxecto CoBlue
levou a cabo en Vigo en 2025. O proceso reuniu 36 persoas de 29 entidades para coproducir
recomendacions politicas sobre os parques eolicos marinos no suroeste de Galicia. Elaboraron as
pautas o CITTA da Universidade do Porto, que observou o proceso, e o Post-Growth Innovation
Lab da Universidade de Vigo, que o desenou e o dirixiu.

A mensaxe principal € que o nivel de inclusividade e diversidade dun proceso de participacion
debe axustarse & natureza do problema que aborda. Os problemas complexos, con causas
interconectadas e efectos imprevisibles, requiren niveis altos de inclusividade e diversidade. Os
problemas complicados pero acoutados podense abordar con enfoques menos esixentes. Na
practica, o que pode conseguir calquera proceso depende tamén das suas condicions, como o
tempo, os recursos, a claridade da comunicacion, as capacidades de facilitacion, a intensidade da
implicacion e os procedementos que garanten unha participacion equitativa.

A partir da experiencia de CoBlue, as pautas proponen unha metodoloxia estandar de catro
etapas e doce fases que se pode adaptar a cada contexto. Despois examinan nove dimensions
procedementais e ofrecen unha recomendacion para cada unha, distinguindo entre procesos
mais sinxelos e mais complexos.

Mensaxes clave

@ Axustar o nivel de inclusividade e diversidade a complexidade do problema.

e Contactar cos organos de decision antes de desenar o proceso, para saber ata que punto
estan dispostos a usar os seus resultados.

e Comunicar os obxectivos, as normas e as expectativas con claridade e cunha linguaxe
sinxela.

@ |Investir en capacidades de facilitacion, sobre todo cando o proceso implica moitas
persoas e actividades.

@ Empregar técnicas variadas, creativas e interactivas para manter unha participacion activa
e equitativa.

@ Axustar as ambicions ao contexto, para evitar expectativas incumpridas entre as persoas
participantes.

CoBlue acadou un nivel alto de inclusividade e diversidade. A sua incorporacion institucional a
longo prazo segue a ser incerta, ainda que o dialogo en curso con organismos locais e rexionais
mellora as perspectivas de que os seus resultados se acepten e se utilicen.
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1. Contexto e obxectivos

Por que estas pautas

Estas pautas son o resultado dunha investigacion conxunta do CITTA da Universidade do Porto e
do Post-Growth Innovation Lab da Universidade de Vigo. A investigacion analizou o proxecto
CoBlue, que o Post-Growth Innovation Lab desenou e dirixiu en 2025 para promover a implicacion
activa da cidadania e coproducir recomendacions politicas sobre os parques eolicos marinos no
suroeste de Galicia. O proxecto buscaba beneficiar as comunidades e os gobernos locais cun
enfoque mais integral da toma de decisions. Apoiase en investigacions que mostran a capacidade
da cidadania para formular os problemas e as suas consecuencias, proponer solucions e axudar a
aplicar e seguir as medidas [1, 2].

A partir das observacions e das reunions feitas durante o proxecto, as pautas analizan o papel da
inclusividade e a diversidade nos procesos de participacion multiactor e pretenden servir de
axuda a iniciativas semellantes.

Dous conceptos clave

Inclusividade € o grao en que un proceso permite a participacion significativa dun amplo abano
de persoas e organizacions, con orientacions, tipos de institucion e traxectorias sociais e
profesionais diferentes. Refirese a quen participa.

Diversidade € a medida en que a participacion inclusiva se converte nunha pluralidade real de
perspectivas, puntos de vista e formas de enfocar a cuestion, que inflie en como se debate, se
entende e se aborda. Refirese ao abano de perspectivas que xorden desa participacion.

Que é un proceso de participacion multiactor

Os procesos de participacion multiactor permiten que a sociedade participe de forma mais directa
e activa na solucion de problemas socioeconomicos e ambientais dificiles de abordar desde
enfoques centralizados [3]. Fomentan a rendicion de contas, a participacion igualitaria, a
transparencia e a colaboracion entre as partes interesadas nas diferentes etapas da toma de
decisions [4]. A sua finalidade principal pode variar. Alguns buscan sensibilizar sobre unha cuestion
complexa, e outros empoderar as comunidades ou promover a integracion de politicas e cambios
na gobernanza [5, 61. Tameén poden adoptar moitas formas, como reunions, foros e obradoiros [3l.

Comprender o problema € o punto de partida de calquera proceso, porque a natureza do
problema da pistas sobre como abordalo. A taboa 1 mostra a diferenza entre problemas
complicados e problemas complexos.
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Taboa 1. Diferenzas entre problemas complicados e problemas complexos

Un problema complicado... Un problema complexo...

ten causas illadas e faciles de identificar

encadrase nun unico sector administrativo claro

podese abordar e resolver por partes

ten unha relacion clara e proporcional entre causas e
consecuencias

ten solucions mais sinxelas e duradeiras

pode apoiarse en niveis mais baixos de inclusividade
e diversidade

ten causas multiples e interconectadas
afecta a moitos sectores administrativos a vez

SO se pode resolver se se entende e se aborda no
seu conxunto

ten unha relacion imprevisible entre causas e
consecuencias

ten solucions temporais, porque poden xurdir
problemas novos

deberia apoiarse en niveis mais altos de inclusividade
e diversidade

Por iso, a dimension e a dificultade dun reto axudan a decidir o grao axeitado de inclusividade e
diversidade. Ao mesmo tempo, implicar moitos grupos sociais e examinar moitos puntos de vista,
e como cambian ao longo do proceso, axuda a definir problemas cuxas causas e consecuencias

son dificiles de describir.

Que fai posible un proceso

En principio, calquera proceso ganaria eficacia e integracion con mais inclusividade e diversidade.
Na practica, cada proceso depende dos seus recursos, do tempo, das capacidades profesionais e
doutras condicions procedementais (taboa 2). A complexidade do problema indica como deberia
ser un proceso, € as dimensions procedementais determinan como se pode desenar,

desenvolver, avaliar e difundir.
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Taboa 2. Dimensions procedementais dun proceso de participacion multiactor

Ligadas a inclusividade e &
diversidade

Independentes da
inclusividade e da
diversidade

1. Duracion

2. Recursos

3. Transparencia
procedemental

4. Capacidades de
facilitacion

5. Alcance da implicacion

6. Inclusividade
procedemental

7. Arraigamento institucional

8. Impacto

9. Alinamento de obxectivos

Tempo disponible ou necesario para todas as
etapas do proceso

Financiamento, infraestruturas e persoal
disponibles para o proceso

Comunicacion clara coas partes interesadas
sobre procedementos, normas, obxectivos e
expectativas

Capacidade do equipo organizador para
desenar, dirixir, coordinar, avaliar e sintetizar o
proceso

Intensidade e frecuencia da implicacion das
partes interesadas

Condicions para unha participacion mais
horizontal e igualitaria entre diferentes tipos de
partes interesadas

Disposicion e vontade das organizacions
publicas e privadas e doutros 6rganos de
decision para aceptar e usar os resultados

Uso que o equipo organizador fai dos resultados
do proceso

Forma en que o equipo organizador define os
obxectivos e as intencions do proceso
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2. Unha metodoloxia estandar

Hai moitas formas de fomentar a implicacion activa. Este capitulo presenta unha estrutura basica
para desenar e desenvolver un proceso de participacion multiactor. Ten catro etapas e doce fases
(figura 1) e podese axustar as dimensions procedementais que limitan ou facilitan cada proceso.

Etapa preparatoria

Etapa de implicacion

Etapa de
perfeccionamento

Etapa de proposta

1. Preliminar. Comprobar
0 arraigamento
institucional.

2. Desefio. Identificar as
partes interesadas

afectadas e definir normas,

obxectivos e estrutura.

3. Difusion. Comunicar o
proceso e o proxecto.

4. Captacion. Recoller
datos sobre as partes
interesadas captadas.

5. Orientacion. Conecer as
partes interesadas e
informalas das actividades
previstas.

6. Evento. Desenvolver as
actividades do proceso.

7. Validacion. Elaborar un
informe de devolucion e
compartilo con todas as
partes interesadas.

8. Analise. Examinar os
datos recollidos antes,
durante e despois do
evento.

9. Revision. Perfeccionar a

10. Comunicacion de
resultados. Trasladar os
resultados as institucions
locais e rexionais.

11. Proposta. Consolidar o
informe final coas
propostas.

12. Impacto. Avaliar o
impacto do proceso.

metodoloxia.

Figura 1. Etapas e fases dun proceso estandar de participacion multiactor.

Etapa preparatoria

A etapa preparatoria crea as condicions para o proceso. Comeza coa fase preliminar, na que as
persoas facilitadoras fan un primeiro contacto coas autoridades locais ou rexionais responsables
do problema. Esta fase € crucial, porque mostra o grao de compromiso destas autoridades e a sua
capacidade para asumir o proceso e 0s seus resultados. Iso orienta a fase de deseno, na que as
persoas facilitadoras fixan o alcance dos obxectivos, as normas e a estrutura. Na fase de difusion,
0 proceso dase a conecer as comunidades locais, cunha breve explicacion da sua finalidade e das
formas en que as partes interesadas poden contribuir a cocrear solucions e propostas.

Etapa de implicacion

A etapa de implicacion abrangue as fases de contacto directo coas partes interesadas. Na fase de
captacion, as persoas facilitadoras recollen datos sobre as partes interesadas captadas e forman
un grupo no que todas poidan contribuir de forma activa e en igualdade, sen que ningunha
perspectiva domine sobre as demais. Na fase de orientacion, as persoas facilitadoras conecen as
persoas participantes, por exemplo en reunions en lina, e explican as actividades previstas. Esta
fase pode aumentar moito a implicacion na seguinte.

A fase do evento pode adoptar diferentes formatos, como foros, asembleas ou obradoiros, e
diferentes frecuencias, desde unha unica reunion ata reunions mensuais ou anuais. As persoas
facilitadoras escollenos segundo o que sexa viable. As dinamicas creativas e interactivas
favorecen un debate equitativo e cooperativo. As cartas, os xogos de taboleiro, os debuxos, a
poesia e outras técnicas facilitan a interaccion, mantefen o interese das persoas participantes e
dan a todas a mesma oportunidade de expresar os seus puntos de vista (figura 2).

10
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Figura 2. Cartas e notas adhesivas (esquerda) e un xogo de taboleiro sobre o proceso de implementacion (dereita) usados
en CoBlue para compartir perspectivas, preocupacions e propostas sobre a edlica marina.

Como aplicou CoBlue a fase do evento

A fase do evento de CoBlue foi un foro con tres reunions. En duas reunions presenciais, 0 6 € 0 13
de xuno de 2025, as persoas participantes debateron os problemas mediante diferentes
dinamicas. Nunha reunion en lifa, o 20 de xuno de 2025, 0 equipo presentou os resultados e
debateunos coas persoas participantes. En todas as reunions, as persoas facilitadoras usaron
dinamicas para rachar o xeo, co fin de que todas as partes interesadas se sentisen comodas
participando.

Etapa de perfeccionamento

A etapa de perfeccionamento mellora a metodoloxia e valida os resultados con actores clave que
quizais hon participaron directamente. Na fase de validacion, as persoas facilitadoras comparten
un informe de devolucion coas partes interesadas relevantes, incluidas as que estiveron ausentes
na etapa de implicacion. Esta fase mostra o avance do proceso aos organos de decision
contactados na fase preliminar e ofrece unha nova oportunidade para incluir grupos que se
mostraron reticentes a participar. A fase de analise avalia todos os datos recollidos antes, durante
e despois do evento. Percorre todas as etapas e € crucial para aproveitar ao maximo os resultados.
Tamén mostra onde se pode mellorar a metodoloxia na fase de revision.

Etapa de proposta

A etapa de proposta contén as ultimas fases. A metodoloxia podese repetir para © mesmo
problema, para unha cuestion relacionada ou para unha nova, polo que esta etapa non pecha
necesariamente o proceso. Na fase de comunicacion de resultados, os resultados trasladanse as
autoridades locais e rexionais. Na fase de proposta, as propostas finais consolidanse e
preséntanse en diferentes formatos, como reunions, informes, pautas ou obradoiros. Na fase de
impacto, as persoas facilitadoras avalian a contribucion global do proceso a comunidade local,
incluidas as persoas participantes, e aos organos de decision, e analizan ata que punto se
cumpriron os seus obxectivos.

11
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3. Recomendacions

Este capitulo describe as nove dimensions procedementais e como cada unha influe nun proceso
de participacion multiactor. Para cada dimension ofrece unha recomendacion adaptada ao nivel
de inclusividade e diversidade propio de procesos mais sinxelos ou mais complexos. Abordar un
problema complexo con poucos recursos pode ter efectos prexudiciais, polo que neses casos as
recomendacions merecen unha atencion especial. A taboa 3, ao final do capitulo, resumeas.

Duracion

Un prazo mais amplo permite ao equipo organizador traballar mais en cada etapa. Pode axudarlle
a convidar e implicar mais partes interesadas, afondar no dialogo coas autoridades locais e coa
comunidade nas fases de captacion e validacion, analizar con mais detalle os puntos de vista das
partes interesadas, perfeccionar a metodoloxia a medida que xorden retos inesperados e facer un
seguimento mais longo dos impactos.

Fases nas que mais influe. Influe en todas as fases.

Recomendacion

Para procesos mais sinxelos, con niveis mais baixos de inclusividade e diversidade, poden bastar
duracions mais curtas. Os procesos que abordan retos mais dificiles e complexos, cun abano
mais amplo de grupos sociais e de actividades, beneficianse dun prazo mais longo.

En CoBlue. As tres sesions celebraronse nun s6 mes. Isto mantivo o impulso, pero deixou pouco
tempo para analizar o material entre sesions.

Recursos

Tanto o apoio econdmMico como 0 hon econdmico son importantes para desenvolver un proceso
axeitado a dificultade do problema. Contar con apoio suficiente para difundir a iniciativa, contratar
e formar o persoal facilitador e dispor de espazos para as actividades é esencial, sobre todo
porque o financiamento publico adoita ser limitado.

Fases nas que mais influe. Influe en todas as fases.

Recomendacion

Os procesos mais sinxelos e directos poden funcionar con menos recursos. O financiamento, as
infraestruturas ou o persoal adicionais axudan a desenvolver procesos mais detallados e
elaborados, que hormalmente tamén necesitan mais tempo.

En CoBlue. O foro financiouse co proxecto europeo REINFORCING e celebrouse nun edificio
universitario, o edificio Redeiras da Universidade de Vigo.

13
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Transparencia procedemental

Para que o proceso funcione ben, as partes interesadas necesitan comprender con claridade o
seu deseno, 0s seus obxectivos, as suas normas e as expectativas.

Fases nas que mais influe. Preliminar, difusion, orientacion e validacion.

Recomendacion

Nun proceso sinxelo resulta mais doado asegurar que as partes interesadas comprenden as
normas, os obxectivos e as expectativas de cada parte. Cando un proceso implica mais persoas e
actividades, a metodoloxia volvese mais complexa e compre un esforzo adicional para explicala,
de modo que todas as persoas participantes, sexan cales sexan as suas capacidades cognitivas,
comprendan a finalidade das actividades e o seu papel nelas.

En CoBlue. Ao comezo de cada sesion presentaronse dez normas basicas e un relato compartido
sobre a finalidade do foro. O informe preliminar de resultados enviouse as persoas participantes
tres dias antes da sesion en lina.

Capacidades de facilitacion

A formacion do equipo organizador € decisiva para desefar, analizar e dirixir un proceso que
permita unha participacion ampla, horizontal e igualitaria en todas as suas fases e etapas.

Fases nas que mais influe. Influe en todas as etapas.

Recomendacion

Mais inclusividade e diversidade adoitan requirir mais formacion para o equipo organizador, que
tera que xestionar un conxunto mais amplo de actividades e de partes interesadas. Os procesos
mais sinxelos sobre cuestions mais directas poden desenvolverse sen dedicar moito tempo nin
recursos a formacion das persoas facilitadoras, porque a sua metodoloxia pode ser menos
elaborada.

En CoBlue. O equipo combinou tres papeis. As persoas facilitadoras guiaban as actividades, as
observadoras seguian a dinamica dos grupos e as relatoras rexistraban as ideas e os desacordos.

Alcance da implicacion

A intensidade e a frecuencia da implicacion entre as partes interesadas, e entre elas e as persoas
facilitadoras, poden ser decisivas para un proceso mais inclusivo e diverso. As actividades
creativas e dinamicas promoven unha participacion mais activa e constante, axudan as persoas
participantes a comprender os conecementos e os puntos de vista compartidos e deixan unha
impresion duradeira.

Fases nas que mais influe. Difusion, orientacion, evento e validacion.

14
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Recomendacion

Os procesos que aspiran a ser mais inclusivos e diversos deberian ofrecer actividades continuas,
atractivas e dinamicas nas fases nas que as partes interesadas estan mais directamente
implicadas. As técnicas creativas e interactivas, como as usadas en CoBlue, mantenen o interese
das persoas participantes, animanas a interactuar e ofrécenlles formas mais inclusivas e
igualitarias de comunicarse nos debates.

En CoBlue. As actividades incluiron dinamicas de movemento para rachar o xeo, notas adhesivas
e votacion con adhesivos, cartas ilustradas de Dixit, un exercicio de speed dating, un
crebacabezas do proceso de implementacion e un taboleiro en lina en Padlet.

Inclusividade procedemental

Un ambiente inclusivo é esencial para que todas as partes interesadas tenan unha oportunidade
igual e xusta de compartir os seus puntos de vista e propostas. Un proceso mais inclusivo e
acolledor necesita procedementos que tenan en conta as diferentes capacidades comunicativas
e cognitivas das persoas participantes.

Fases nas que mais influe. Deseno, orientacion, evento e validacion.

Recomendacion

Os procesos que buscan mais inclusividade e diversidade deberian ofrecer procedementos e
ferramentas para un numero maior de persoas participantes cun abano mais amplo de
capacidades comunicativas e cognitivas. Nos procesos mais sinxelos isto € menos urxente,
porque participan menos grupos sociais € menos variados.

En CoBlue. Antes das sesions, cada persoa participante recibiu un convite para unha entrevista
individual, o que axudou o equipo a conecer as suas necesidades. Os grupos pequenos, as
achegas por escrito e a votacion con adhesivos axudaron a equilibrar as voces.

Arraigamento institucional

Calquera que sexa o nivel de inclusividade e diversidade, o arraigamento institucional describe a
probabilidade de que os gobernos e os principais organos de decision comprendan, validen e
integren os resultados do proceso.

Fases nas que mais influe. Preliminar, deseno, validacion e comunicacion de resultados.

Recomendacion

O equipo organizador deberia manter un didlogo constante coas institucions e organizacions
clave para examinar e reforzar a sua vontade e a sua disposicion para aceptar e usar os
resultados. Canto mais ambiciosos sexan os obxectivos, maior sera o esforzo necesario para que
0 proceso tefia o impacto desexado na gobernanza. As veces convén reducir o alcance dos
obxectivos cando o arraigamento institucional € demasiado débil para que resulten aceptables.
Un proceso tameén pode servir precisamente para iniciar cambios nas institucions, ao mostrar aos
organos de decision o que poden conseguir os enfoques participativos.
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En CoBlue. Oito entidades, entre elas administracions publicas, revisaron e validaron as
recomendacions, e o equipo continua o dialogo coas institucions locais e rexionais.

Impacto

O impacto dun proceso e a medida en que os seus resultados contribuen aos obxectivos fixados
ao comezo. Os impactos poden ser moi variados. Un proceso pode producir documentos Utiles
sobre o problema, como informes, pautas ou recomendacions, e tamen pode cambiar a forma de
facer politicas, mediante cambios nas practicas e nas institucions, o empoderamento comunitario,
a sensibilizacion e o intercambio de cofiecemento. Todos estes resultados axudan a consolidar o
potencial destes procesos para mellorar ou transformar a toma de decisions.

Fases nas que mais influe. Preliminar, desefo, analise, proposta e impacto.

Recomendacion

Medir o impacto depende directamente da calidade e da cantidade dos datos recollidos,
avaliados e sintetizados en todas as fases. A avaliacion continua permite explicar como cambiou
O proceso a vision das partes interesadas sobre o problema, ou sobre o propio proceso, antes,
durante e despois da sua participacion. Estes impactos poden ser dificiles de captar, pero
podense examinar e comparar cos obxectivos fixados na etapa preparatoria e na fase de deseno.

En CoBlue. O foro produciu 13 recomendacions politicas, unha guia metodoloxica e estas pautas.

Alinamento de obxectivos

Todo proceso deberia alinar os seus obxectivos coas condicions sociais, economicas e politicas
que poden aumentar ou limitar o impacto dos seus resultados.

Fases nas que mais influe. Deseno, validacion e impacto.

Recomendacion

O equipo organizador deberia ter en conta o grao de arraigamento institucional e de cultura
civica activa no contexto onde se desenvolve o proceso. Fixar metas ambiciosas onde o apoio ou
o interese institucional e comunitario son limitados probablemente xere expectativas
incumpridas, tanto no equipo organizador como nas persoas participantes. Alinar os obxectivos
coa viabilidade das propostas favorece unha percepcion positiva da participacion cidada.

En CoBlue. O foro presentouse como unha experiencia piloto, centrada na flexibilidade e na
aprendizaxe, coa finalidade de mostrar que a participacion publica pode ser unha parte habitual
da toma de decisions.
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Resumo das recomendacions

Taboa 3. Recomendacions por dimension procedemental

Duracion

Recursos

Transparencia
procedemental

Capacidades de
facilitacion

Alcance da
implicacion

Inclusividade
procedemental

Arraigamento
institucional

Impacto

Alinamento de
obxectivos

Fases nas que mais
inflie

Todas

Todas

Preliminar, difusion,
orientacion, validacion

Todas

Difusion, orientacion,
evento, validacion

Deseno, orientacion,
evento, validacion

Preliminar, deseno,
validacion, comunicacion
de resultados

Preliminar, deseno,
analise, proposta, impacto

Deseno, validacion,
impacto

Proceso mais sinxelo

Pode bastar un prazo
mais curto

Poden bastar menos
recursos

As normas e 0s
obxectivos son mais
faciles de explicar

Pode bastar unha
formacion limitada

Actividades basicas de
implicacion

Menos urxente con
grupos menos
numerosos e
semellantes

Dialogo constante coas
institucions en todos os
casos

Recollida de datos e
avaliacion en todos os
casos

Obxectivos axustados ao
contexto en todos os
Ccasos

CoBlue - Pautas de inclusividade

Proceso mais complexo

Un prazo mais longo para
grupos e actividades mais
amplos

Financiamento,
infraestruturas e persoal
adicionais

Esforzo adicional para que
todas as persoas
comprendan a finalidade e
0 seu papel

Mais formacion para as
persoas facilitadoras

Actividades continuas,
dinamicas e creativas

Procedementos e
ferramentas para
capacidades comunicativas
e cognitivas variadas

Mais esforzo a medida que
crece a ambicion, ou un
alcance mais limitado

Avaliacion continua antes,
durante e despois da
participacion

Ambicion axustada ao
apoio institucional e civico
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4. Consideracions finais

CoBlue funcionou como un laboratorio para identificar e analizar procedementos, e permitiu
formular as recomendacions que presentan estas pautas. O seu deseno ofreceu tamén unha base
solida para unha metodoloxia estandar. Cada etapa desta metodoloxia ofrece oportunidades para
axustar a inclusividade e a diversidade das persoas participantes e dos seus puntos de vista sobre
o problema. Esta flexibilidade permite que as persoas facilitadoras adapten o seu proceso as
barreiras, previstas ou inesperadas, antes, durante e despois das actividades.

As dimensions procedementais ofrecen unha forma mais axustada a realidade de desenar un
proceso. Cando os novos proxectos abordan problemas sociais e ambientais, a distancia entre o
proceso ideal e 0 proceso viable adoita ser visible, porque o tempo, os recursos, o arraigamento
institucional e outras condicions resultan con frecuencia insuficientes. Traballar sobre un
problema complexo e apoiar as comunidades afectadas pode requirir metas iniciais mais
modestas que construan apoio social e institucional co tempo. Estes logros graduais poden
producir efectos visibles no contexto local, ainda que non resolvan de inmediato un problema
complexo.

Mesmo cando as condicions non permiten a metodoloxia ideal, paga a pena promover estes
procesos. Chaman a atencion sobre a cuestion, mostran o potencial da participacion cidada e
poden favorecer a institucionalizacion doutras formas de tomar decisions.

O equipo CoBlue segue a traballar coas institucions locais e rexionais que planifican os proxectos
de edlica marina en Galicia para promover os resultados do proceso. Ainda non esta claro se o
proceso se institucionalizara a longo prazo. Os dialogos mantidos antes e despois do foro
reforzaron o seu arraigamento institucional. O proceso tameéen logrou crear unha deliberacion
activa e integral que, para a maioria das persoas participantes, representou unha forma mais
democratica de tomar decisions.
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Mais informacion

CoBlue en TIAS lab - tiaslab.uvigo.gal/case.html?id=coblue

Paxina do proxecto CoBlue - postgrowth-lab.uvigo.es/projects/coblue
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